


ANALIZAR LOS RECURSOS HUMANOS NECESARIOS

. P . . i CeePLRATIVES
El Plan de recursos humanos tiene como objetivo analizar las necesidades de personal para poder

desarrollar la actividad y los objetivos de la cooperativa escolar y también establecer las relaciones
que habra entre cada puesto de trabajo.
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El Plan tiene que definir también cuales seran los salarios o retribuciones (si hay), los horarios de trabajo,

las vacaciones, etc. Ademas también tiene que organizar la formacion necesaria para llevar adelante la EL Plan de produccion nos dira que necesidades de personal hay en nuestra cooperativa.
actividad productiva de la cooperativa y de analizar sistemas para motivar al equipo de trabajo. Si tomamos de nuevo el ejemplo visto en el Plan de produccién, el cuadro inferior muestra las necesidades
Se puede elaborar un organigrama y definir las funciones, areas o departamentos de la cooperativa de personal:
(administracion, comercial, produccion, etc.) con el objetivo de situar cada puesto de trabajo. EL )
organigrama determina cual es la organizacion funcional de la empresa, sus areas, relaciones, jerarquia, COOPERATIVA DE PRODUCCION DE JABONES ARTESANOS
dependencia, etc.

PREVISION DE VENTAS: 500 jabones. -

F

¢Qué materiales necesitamos para producir 500 jabones?
* 50 kg. de jabon base de glicerina - Precio 5 euros por kg. = 250 euros

* s moldes para 10 jabones - Precio 2 euros por molde = 10 euros

'
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+ 20 palitos de madera - Precio 1,64 lote de 10 unidades - 3,28 euros
+ 50 ml. de aceites esenciales de diferentes aromas - Precio 5 euros por 10 ml = 25 euros

+ 2 litres de alcohol isopropilico - Precio 11 euros por litro - 22 euros

* B envases para microondas - Precio 3 euros por una jarra medidora = 15 euros

+ 25 metros de papel Kraft de envasar - Precio 15 euros por una bobina de 25 metros - 15 euros

* 50 metros de cuerda de yute para envasar - Precio 2 euros por 50 metros. - 2 euros

TOTAL materiales = 333,28 euros para producir 500 jabones

COSTE material unitario = 0,67 euros por cada jabon.

¢Cuanto de tiempo necesitamos para producir 500 jabones?

Si hacemos 50 jabones en 1 hora... necesitaremos trabajar 10 horas para fabricar 500 jabones.

¢Queé instalaciones del centro necesitamos para producir 500 jabones?
Necesitaremos un taller con un microondas y una estanteria para dejar enfriar los jabones.
Trabajaremos 1 hora cada dia porque doy tiempo de enfriar el jabon.
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¢Cuantas personas necesitamos para produciry vender 500 jabones?

Un equipo de 3 personas para hacer jabones. Produciran 50 jabones cada hora. Total 10 horas
Un equipo de 3 persones per a envasar els sabons. Envasaran 50 jabones cada hora. Total 10 horas
Un equipo de personas para hacer el marketing (5 horas), la distribucion (2 horas) y la venta (10 horas).

Podemos anadir también un departamento que se encargue de la administracion, las cuentas y las finanzas.

\_ El organigrama de nuestra cooperativa podria ser: )

PRODUCCION ENVASADO MARKETING ADMINISTRACION
(3 personas) (3 personas) (3 personas) (1 persona)




ACTIVIDAD

:. .............................................................................................................. ... DEFINIR LAS REMUNERACIONES Y HoRARIos

Cudles son las necesidades de personal v el organigrama de vuestra cooperativa: : & Ecelarg

| CoePERATIVES

El Plan de recursos humanos se tiene que encargar también de definir las remuneraciones o salarios del
personal. Estas palabras hacen referencia habitualmente al dinero que reciben las personas a cambio de su
trabajo. También se denominan contraprestaciones.

Habitualmente las cooperativas escolares estan formadas por personas socias que son también trabajadoras
de la cooperativa. En los estatutos se habra establecido si habra remuneraciones o se distribuye de alguna
forma las ganancias de la cooperativa. Aunque es habitual en las cooperativas escolares que las personas
trabajadoras no tengan una retribucion directa y las ganancias que da la actividad sean para fines sociales.
Esto se tendra que definir a la Asamblea Generaly el Plan se encargara simplemente de dejar por escrito cual
sera la forma de actuar de vuestra cooperativa.

En cualquier caso en el Plan de recursos humanos de las empresas esta definido también cual sera la
remuneracion de cada puesto de trabajo, segun el tiempo de dedicacion. Puede definirse en un precio por
hora de trabajo o un salario mensual, pero habitualmente siempre esta con relacion al tiempo de trabajo.

Asi mismo también se tendra que definir el Plan de trabajo con los dias y horarios donde se hara la actividad.

ACTIVIDAD

{ - Weted en vuestro plan de recursos humanos los horarios y
I las remuneraciones del personal:

|




EN LAS EMPRESAS
COOPERATIVAS,
LO MAS IMPORTANTE

SON LAS PERSONAS
Y EL BIEN COMUN

ANALIZAR CUAL ES LA FORMACION NECESARIA

il CooPERATIVES
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Se tiene que pensar tambien en la formacion o calificacion que se debe tener para desarrollar cada tarea 'y
comprobar si las personas que tienen que hacerla tienen los conocimientos necesarios para llevarla a cabo de
forma eficaz y con seguridad.

Es posible que ninguna persona de la cooperativa tenga experiencia en las tareas que ha decidido hacer la
cooperativa, pero esto no tiene que ser un impedimento, puesto que se puede realizar una formacion previa,
sea acudiendo al profesorado o alguna persona proxima a la cooperativa que tenga los conocimientos.
También se pueden usar video-tutoriales, cursillos, etc.

En nuestro ejemplo, de fabricacion de jabones artesanos, hay varias técnicas y habra que aprender y crear un
metodo de trabajo. También hay que aprender a hacer un envase que sea atractivo y aprender todo lo que sea
necesario para que el publico objetivo lo quiera comprar.

Este proceso de formacion puede ser muy enriquecedor y puede ayudar a ver cuales son las mejores
aptitudes y habilidades de las personas que formais la cooperativa, os puede ayudar, incluso, a organizar el
trabajo de una forma mucho mas eficaz y motivador.

ACTIVIDAD

..............................................................................................................

© LQué vecesidades de formacién tiewe vuestra actividad?

o Como podéis conseauir esta formacién?

..............................................................................................................



UCEV

Unio de
Cooperatives
d'Ensenyament
Valencianes




	Campo de texto 1: 
	Campo de texto 2: 
	Campo de texto 3: 


