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En la sociedad actual estan creciendo las desigualdades econdmicas, el individualismo
y la precariedad laboral. Es cada vez mas necesario fomentar y desarrollar los valores
cooperativos para crear una cultura emprendedora basada en estos valores desde la
etapa educativa. Hay que integrar en el sistema educativo actividades que impregnan
la vida escolar de motivacion para cooperar y emprender con valores.

La UCEV quiere fomentar el espiritu emprendedor en los centros de ensefanza
mediante la incorporacion de las competencias emprendedoras en los curriculum
de las asignaturas, asi como facilitando materiales al personal docente para que sea
mas facil transmitir al alumnado la motivacion para emprender a través de formulas
empresariales de la economia social.

Este proyecto trata de impulsar la creacién de CosPERATIVASESCe] ARES para

que el alumnado pueda trabajar en ella a lo largo del curso. Desde la constitucion

de la cooperativa y la creacion de los estatutos y los 6érganos de gobierno, hasta
experimentar situaciones de la vida cotidiana empresarial y aprender a resolverlas, esta
experiencia permite al alumnado ser protagonista de su propio aprendizaje.

El material tambien incluye informacion sobre el cooperativismo y la economia social
y muestra ejemplos de otras cooperativas escolares que han sido creadas en La
Comarcal, Florida, Escuela 2, EL Dragoén y Sorolla, entre otros.
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Concepto de cooperativa

Una cooperativa es una empresa constituida por
personas que se asocian liboremente para la realizacion
de actividades encaminadas a satisfacer sus
necesidades y aspiraciones economicas y sociales, con
estructura y funcionamiento democraticos, conforme a
los

Una cooperativa de trabajo asociado tiene por objeto
proporcionar a las personas socias puestos de trabajo,
mediante su esfuerzo personaly directo, a traves de
la organizacion comun de la produccion de bienes o
servicios.

Las cooperativas de trabajo asociado conjugan al tiempo
profesionalidad, flexibilidad y participacion. Representan
un modelo de empresa en que los objetivos economicos
y empresariales se integran con otros de caracter social.
Se consigue, asi, un crecimiento economico basado en
la ocupacion, la equidad social y la igualdad. La formula
cooperativa ofrece una serie de ventajas que se derivan
de un modelo propio de organizacion interna, asi como
de los principios en que basa su filosofia:

Es una formula de : las personas
socias se unen para satisfacer sus necesidades de
trabajo en las mejores condiciones posibles.

Las estan por
encima del capital aportado. La cooperativa es una
organizacion democratica donde las decisiones se
toman de manera igualitaria.

Los trabajadores y las trabajadoras son al mismo
tiempo propietarias y gestoras de la cooperativa.
Por eso hay mayor motivacion e identificacion con la
empresa y su futuro.

Es una formula empresarial en expansion que ofrece
grandes posibilidades para que las personas empren-
dedoras puedan abrirse camino profesionalmente.

Una cooperativa escolar es una asociacién
formada por el alwmnado con el ohjetivo de
desarrollar wna actividad econémica dentro
del dmbito del centro escolar. A diferencia de
otras actividades o provectos que se llevan
a cabo dentro del aunla, en las cooperativas
escolares el alwmnado Nace una

actividad econéimica real: compran, venden,
producew, ofrecen servicios, etc.

Anndue esta actividad la hWacen siv dvimo de
lucro.

Es un provecto flexible: que se puede
adaptar a las vecesidades del centro

\ del alumnado v, al mismo tiempo, se
puede enmarcar dentro de una o varias
asignaturas o como provecto extraescolar,

El alumnado, para poder formar la
cooperativa escolar cuenta con el
asesoramiento \ orientaciéw del profesorado,
que lo acompafia en todo el proceso,

MATERIAL COMPLEMENTARIO

ANEXO 1: Diapositiva para explicar al alumnado
qué es una cooperativa escolar.



;Qué finalidad tiene una cooperativa
escolar?

Las cooperativas escolares tienen una finalidad
limpiamente educativa y formativa. Pretenden
desarrollar los conocimientos y las capacidades
emprendedoras: Alumnos autbnomos, responsables,
con iniciativa, creatividad, capacidad de pensar por ellos
mismos, ser criticos..

Los objetivos de las cooperativas escolares son:
1. Fomentar un aprendizaje transversaly significativo:

- Elalumnado pone en practica competencias de
diferentes areas y las relaciona, potenciando un
aprendizaje significativo y duradero.

2. Desarrollar capacidades emprendedoras:

- Ideando y llevando a la practica un proyecto
cooperativo, trabajamos: la iniciativa, la innovacion,
la creatividad, la autonomia, el liderazgo, la
colaboracion..

- Asuncion de responsabilidades, enfrentarse a retos
reales.

3. Trabajar simultaneamente todas las competencias
clave del sistema educativo:

- Comunicacion linguistica.

- Competencia matematica y competencias basicas
en Ciencia y Tecnologia.

- Competencias Sociales y Civicas.

- Competencia Digital.

- Competencia de Aprender a Aprender.

- Sentido de la Iniciativa y el Espiritu Emprendedor.

+ Competencia en Expresiones Culturales.

Crear un contexto educativo y ludico en el aula:

- Aprender haciendo.
- Vivir el aprendizaje como un juego.
- Motivar para el aprendizaje.

Trabajar en equipo, tomar decisiones de manera
democratica:

- Valorar las capacidades propias y de los
companeros.

- Elformato cooperativo permite practicar la
convivencia, la resolucion de conflictos.. en
definitiva, entrenarse para vivir en sociedad.

Conectar la escuelay el entorno:

- Se hace necesaria la implicacion de familias,
empresas, instituciones...

Establecer relaciones entre la actividad
emprendedoray la responsabilidad con el entorno:

- La actividad de la cooperativa crea valor y aporta
mejoras en el centro escolar o en el municipio.

- Elalumnado destina parte de los beneficios a una
ONG de su eleccion.

- Aprenden a ser solidarios e implicarse en el entorno.
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Elalumnado participa en todo el proceso de creacion
de la cooperativa, como veremos con mas detalle en el
maodulo 3, y una vez constituida, en el desarrollo de

sus actividades.

qué productos se van a elaborar y con qué
materiales, o qué servicios Va a prestar la
cooperativa escolar.

representacién orafica de la estructura
orgavizativa de la cooperativa.

las viermas due se tendrdn due seqguir.

e Elegir en Asamblea las personas due
(presidencia, secretaria, tesoreria)
due posteriormente representarav
orgavizaran la actividad de la cooperativa.

o Establecer una cuota de capital inicial para

cooperativa escolar.






3. El papel del profesorado

El profesorado tiene un papel fundamental en la
creacion de las cooperativas escolares, porque es
quien guia, apoya, motiva, moderay coordina la
actividad del alumnado.

Ademas tiene que vincular las actividades del
alumnado dentro de los planes formativos segun el
nivel, teniendo en cuenta que en caso de que sea
posible es ideal implicar al profesorado de otras
materias o niveles educativos.

Por otro lado, el profesorado tiene que velar por la
transversalidad del proyecto, teniendo en cuenta que se
trata de favorecer una formacion integral de personas 'y
para acercar el trabajo de la cooperativa al contexto
escolar, familiar y sociocultural donde se desarrolla.

Ademas puede aportar ideas para enriquecer el proceso

y favorecer el aprendizaje. Por ejemplo, si el alumnado
quiere hacer una cooperativa para hacer audiovisuales,

el profesorado puede enriquecer proponiendo hacer

cortos sobre problemas sociales. . N

MATERIAL COMPLEMENTARIO

ANEXO 2: Diapositiva para explicar al alumnado
qué tendra que hacer
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1. Las cooperativas escolares en
relacion con las etapas educativas.

2. Relacion con metodologias activas
y participativas.

3. Relacion con las competencias
clave del sistema educativo.
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1. Las cooperativas
escolares en relacion con
las etapas educativas

Las cooperativas escolares pueden crearse en
cualquier nivel educativo, pero segun el nivel se

engranara de diferente manera en los planes educativos.

En Primaria se puede también crear una cooperativa
escolar como proyecto interdisciplinar compartido entre
diferentes asignaturas, o bien utilizando horas de tutoria o
patios, puesto que no hay ninguna asignatura que tenga
entre sus objetivos la promocion del espiritu emprendedor.

En cambio, las nuevas asignaturas de ESO y bachillerato
del ambito de la economia y la administracion

de empresas, como son “Iniciacion a la actividad
emprendedora y empresarial” y “Cimientos de
Administracion y Gestion®, crean un marco adecuado para
poner en marcha proyectos de cooperativas escolares.

INICIACION A LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORAY EMPRESARIAL



Seleccion de relacionados con
cooperativismo y economia social:

Bloque de contenidos 2: Proyecto de empresa

La idea de proyecto de empresa. Creatividad e
innovacion. Evaluacion de la idea.

Elementos y estructura de la empresa.

El plan de empresa. Estructura.

Ayudas y apoyo a la creacion de empresas.

Las actividades en la empresa. La funcion de produccion.
La funcion comercial y de marketing.

Informacion en la empresa. La informacion contable.
La informacion de recursos humanos. Los documentos
comerciales de cobro y pago. El archivo.

Seleccion de relacionados con

cooperativismo y economia social

BL2.1.

identificando
los elementos que constituyen su red logistica como
proveedores, clientes, sistemas de produccion y
comercializacion y redes de almacenaje entre otros.

BlL2.2.
, relacionando en cada una de ellas las

BL2.3. Relacionar los diferentes

clasificandolos segun
la administracion donde se realizan y recopilar las
diferentes ayudas a la creacion de empresas valiéndose
de medios telematicos..

BL2.4. Describir actividades de produccion y
comercializacion propias del proyecto de empresa creado.

BL2.5. Organizar la informacion de las diferentes
areas del proyecto de empresa aplicando los métodos
correspondientes a la tramitacion documental
empresarial.

BL2.6.
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(2.° BACHILLERATO)

- Especifica y optativa.

+ 4 horas en la semana.

Bloques de contenidos:

Bloque 1: Innovacion empresarial. La idea de
negocio. El plan de empresa.

Bloque 2: Estudio del negocio.

Bloque 3: Forma juridica de la empresa,
documentacion y tramites para su puesta en
marcha.

Bloque 4: El plan de aprovisionamiento.

Bloque 5: Gestion comercial y de marketing en la
empresa.

Bloque 6: Organizacion interna de la empresay
gestion de los recursos humanos.

Bloque 7: Gestion de la contabilidad en la empresa.

Bloque 8: Gestion de las necesidades de inversion
y financiacion. Viabilidad de la empresa.

Bloque 9: Exposicion y defensa publica de la idea
de negocio.

Seleccion de contenidos relacionados con
cooperativismo y economia social:

BLOQUE 3

Eleccion de la forma juridica:

inversion, etc.

La puesta en marcha de un negocio: Las Administraciones
Publicas y sus niveles. Organismos competentes de la
Administracion.

La constitucion de la empresa: Certificacion negativa del
nombre. Apertura de cuenta corriente. Elaboracion de
estatutos societarios y escritura publica de constitucion.
Solicitud de CIF. Impuestos.

BLOQUE 6

Competencias profesionales. Funciones. Objetivos
empresariales.

La gestion de RRHH: Andlisis de los puestos de trabajo.
Fuentes de reclutamiento: especial atencion a las RRSS
profesionales. El proceso de seleccion de personal.

El contrato de trabajo: elementos constitutivos de
la relacion laboral. Subvenciones e incentivos a la
contratacion. La nomina.






2. Relacion con

metodologias activas y

participativas
Las Cooperativas Escolares, ademas de acercar a los o Tl Qrupo o @mpo—clase tiene una enorme
alumnos una forma juridica empresarial que queda Poﬁ’@\a&ialid&ld para el apr@vndiwj@ a través de

muchas veces fuera del curriculum, ayudan a plantear la creacién de situaciones de interaccis cial
una metodologia dinamica, activa y participativa en on 5 ones " on 50

elaula. Ademas, el trabajo mediante un proyecto que generan conocimientos compartidos.
empresarial cooperativo, implica trabajar todas las

competencias clave del sistema educativo de unamanera o Promueve un mayor dowminio del IGW@Mﬁj@

aplicada, potenciando la capacidad emprendedora del p Y .

alumnado y su actitud proactiva ante la vida. como V@VHMO de GOWMWM?‘OV' { herramievta
de pensamiento. El lenguaje hablado es

Las metodologias activas se basan en el aprendizaje el instramevto basico poOrdue los alumnos
cooperativo donde a partir de la organizacion del aula .

en grupos mixtos y heterogéneos, el alumnado trabaja contrastan y modifican los esquemas de
conjuntamente para desarrollar una determinada tarea conocimiento que vaw coustruyendo.

y profundizar en su propio aprendizaje. Las ventajas de

esta metodologia se basan en los siguientes aspectos: ¢ ¢ /141do los AAPOS SON mixtos y l/]@-r@ro@évn@os
se gevieran conflictos que conducen a la
reestructuracion de aprendizajes por la
investigacién de soluciones y asimilacién de
perspectivas diferewtes a las propias.

e Tl ftrabajo cooperative dota al alwmnado de
habilidades sociales \ comunicativas para
participar en discusiones \ debates eficaces.

e Se produce una interdependencia de
aprevdizajes. Cuando una persona ‘
aprewde, el resto también lo hace. Esta
interdependencia positiva es motivadora,
incrementa el esfuerzo dividual y
promueve la salud emocional,




e Haywa democratizacion de las oportumidades
de éxito que wmejoran las destrezas sociales
relacionadas con la comunicacion, la cooperacién,
la resolucion pacifica de conflictos \ la aynda
mutua. También promueve la persistencia en
la +area.

e Tl trabajo en equipo permite la modificacién
de los contenidos hasta adecuarlos al vivel
de comprensién de cada persona a través de
un proceso colectivo de clarificacién de dudas,
utilizacién de un vocabulario adecuado \ la
explicacién mas detevida de los conceptos.

e Elgrupo favorece un ewtorvo de trabajo
relajado gque fomenta la participacién de las
personas mas inseguras.

e El alumunado cuenta con el tiempo necesario
para reflexionar, pensar \ asociar sus ideas
previas con las nuevas.,

o
=

El trabajo cooperativo favorece un clima
afectivo adecnado para el aprendizaie.

El alumnado puede lograr nuevas
estrategias de aprevdizaje a través de la
observacién de compaiieros \ compaiieras.

El aprendizaje cooperativo promueve

la aparicién de dindmicas que fomentan
actitudes mas positivas ante el compromiso
con la tarea gque se desarrolla, Esto se
traduce en un aumento de la motivacién,

Contribuye al desarrollo de un antoconcepto
\ autoestima positivos, en la medida en

la gque nfluye positivamente ewn dos de

sus aspectos fundamentales: los vineulos
afectivos \y el éxito.

-

=
1 A
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El provyecto de la cooperativa
escolar desarrolla algunas de las
competencias clave del sistema
educativo, como podemos ver e
el siguiente cuadro:




COMPETENCIAS

COMO LAS TRABAJAMOS EN LA COOPERATIVA ESCOLAR

COMPETENCIA EN COMUNICACION
LINGUISTICA (CCLI): Hace referencia a la
habilidad para expresar ideas e interactuar
con otras personas de manera oral o escrita,
llevando a cabo una comunicacion efectiva.

+ Transmision efectiva de ideas con el objetivo de convencer al interlocutor.
- Practica del debate y la discusion constructiva en asamblea.

+ Conocimiento de documentos oficiales y terminologia especifica.

+ Redaccion de documentos propios: actas, estatutos....

COMPETENCIA MATEMATICA Y COMPETENCIAS
BASICAS EN CIENCIAY TECNOLOGIA (CMCT):
Capacidades para aplicar el desarrollo
matematico para resolver cuestiones de la

vida cotidiana; habilidades para utilizar los
conocimientos y metodologia cientificos para
explicar la realidad que nos rodea; aplicar los
conocimientos y métodos para dar respuesta a
los deseos y necesidades humanas.

- Resolucion de problemas.

- Generacion e interpretacion de informacion contable basica.

+ Interpretacion de informacion bancaria: solicitud de un préstamo.
+ Calculos de ingresos y gastos.

+ Determinacion de los precios de los productos.

COMPETENCIA DIGITAL (CD): Implica la
utilizacion segura y critica de las TIC para
obtener, analizar, producir e intercambiar
informacion.

- Utilizacion efectiva de las TIC para la busca de informacion.

- Utilizacion de las TIC para la comunicacion eficiente entre los
miembros de la cooperativa.

+ Utilizacion de aplicaciones informaticas para la redacciony la
exposicion de informacion.

COMPETENCIA EN APRENDER A APRENDER
(CAA): Actitud positiva e iniciativa. Implica que
el alumno desarrolla su capacidad para iniciar
el aprendizaje y persistir con él, organizary
planificar sus tareas y tiempos y trabajar de
manera individual o colaborativa para conseguir
un objetivo.

- Planificacion y organizacion del proceso de creacion de la cooperativa.

- Asignacion de tareas y responsabilidades entre los diferentes
miembros de la cooperativa.

- Conciencia de las propias capacidades y aptitudes.

+ Reflexion sobre aquello conseguido con la cooperativa y sobre las
posibilidades de mejora.

COMPETENCIAS SOCIALES Y CiVICAS (CSC):
Hacen referencia a las capacidades para
relacionarse con las personas y participar de
manera activa, participativa y democratica en la
vida socialy civica.

- Conocimiento de los diferentes tipos de empresa.

- Conocimiento de las funciones de la empresa en la sociedad.
-+ Valoracion de la RSCy de los valores éticos de la cooperativa.
+ Toma de decisiones de manera democratica.

+ Respeto a las opiniones de los companeros y capacidad de llegar a
€consensos.

| SENTIDO DE LA INICIATIVA Y ESPIRITU
EMPRENDEDOR (SIEE): Implica las habilidades
necesarias para convertir las ideas en actos,
como la creatividad o las capacidades para
asumir riesgos y planificar y gestionar proyectos.

+ Actitud positiva ante los nuevos retos.
- Transformacion de una idea en un proyecto cooperativo.
+ Planificacion y gestion del proyecto.

- Definicion de objetivos y especificacion de tareas y pasos para
conseguirlos.

CONCIENCIAY EXPRESIONES CULTURALES
(CEC): Hace referencia a la capacidad para
apreciar la importancia de la expresion a traves
de la musica, las artes plasticas y escenicas o la
literatura.

+ Disefio del nombre y del logotipo de la cooperativa.
- Elaboracion de carteleria y técnicas de marketing.

- Creatividad e innovacion.

+ Preocupacion por la calidad.




MODULO 3
;COMO
CONSTITUIMOS
UNA

COOPERATIVA
ESCOLAR?




1. Formacion de los grupos

¢Con cuantos alumnos constituimos la cooperativa?

El primer aspecto que hay que resolver a la hora de poner en marcha una cooperativa escolar es
como formaremos los equipos que formaran la o las cooperativas.

De entrada hay dos opciones:

OPCION A: La clase se divide en grupos y cada uno creara una cooperativa. Esto implica formar
grupos de entre 5y 10 personas.

OPCION B: Toda la clase forma parte de la misma cooperativa.

En todos los casos:

En la siguiente tabla podemos ver los aspectos positivos y negativos de cada opcion:

OPCION A: GRUPO 5-10 PERSONAS OPCION B: GRUPO CLASE
_ ., e Wds capacidad total de

e (Capacidad de adaptacién a rojlmo?éw

ASPECTOS sus intereses. s ‘
POSITIVOS e Wenos carga de trabajo

e WMavyor implicacién individual.
por persona.

L o Es mas facil coordinarse .

* Bsmdsf eoramarse o Posibilidad de realizar mas
llegar a acuerdos. o
actividades.
. Es mas dificil coordinarse

e  WMayor responsabilidad * leaar 2 af{l/l or d(:; !

ASPECTOS dividual. 9 '
NEGATIVOS o Se diluye la responsabilidad

e Wewos capacidad total de

produccién individual,

e Eswmds dificil detectar y
resolver problemas,
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¢Como hacemos los equipos?

En caso de que la opcion elegida sea formar grupos
pequenos, existen diferentes criterios para formar grupos:

o (Grupos naturales creados por los alumnos
seqin sus intereses v afinidades.

e (rupos creados por el profesorado.

o (Grupos creados al azar o utilizando
alguna téenica para la division,

Hay que tener en cuenta, en la hora de crear equipos
para formar cooperativas escolares, que se tienen que
cumplir estos objetivos:

1. Setienen que crear grupos funcionales, que
permiten el trabajo en el aula y llevar a cabo la
actividad de la cooperativa.

2. Hay que conseguir que todas las personas se
sientan integradas, importantes, valoradas e
imprescindibles.

3. Hay que conseguir que todas las personas
asuman responsabilidades.

4. Los grupos tienen que estar equilibrados y con
todos los roles necesarios.

Por eso, hay que tener en cuenta algunas cuestiones
que nos ayudaran a formar correctamente los grupos,
como por ejemplo:

Técnicas de formacion de grupos, roles de
equipo, que veremos en el punto siguiente.

Espiritu emprendedor (creatividad, iniciativa,
autonomia, perseverancia, responsabilidad,
espiritu positivo, capacidad de decision y de
asumir riesgos, adaptabilidad, solidaridad, etc.)

Autoconocimiento personal de los propios
intereses, aptitudes y motivaciones por parte del
alumnado.

Técnicas de formacion de los grupos

Una de las herramientas que tenemos a nuestro alcance
para la creacion de los equipos es el Método de los
nueve Roles de Equipo Belbin.

Belbin identifico nueve comportamientos diferentes (o
contribuciones) que las personas muestran en el puesto
de trabajo.

Alidentificar nuestros Roles de Equipo, nos aseguramos
de utilizar nuestras fortalezas de la manera mas
ventajosa posible y de gestionar nuestras debilidades lo
mejor que podamos.

Los equipos de éxito necesitan una combinacion
adecuada de personas en ellos, de tal manera
que los comportamientos asociados a los nueve
Roles de Equipo estén representados.

iPero eso no quiere decir que necesitas nueve
personas en cada equipo! La mayoria de las
personas se sienten comodas ejerciendo dos
o tres Roles de Equipo (Roles altos), pueden
asumir otros tantos si les resulta necesario
(Roles medianos) y el resto prefieren no
adoptarlos en absoluto (Roles bajos).

https.//www.belbin.es/roles-de-equipo/




Seqiin BELBIN las persovas pueden ser:

INVESTIGADORA DE RECURSOS COHESIONADORA COORDINADORA

Es una persona extrovertida, Es una persona cooperadora, Es una persona madura, segura de si
entusiasta, comunicativa, que ve las perceptiva, diplomatica, que escucha misma. Identifica el talento. Aclara las
oportunidades y desarrolla contactos. e impide los enfrentamientos. metas. Delega eficazmente.

Puede ser demasiado optimista 'y Puede ser indecisa en situaciones Puede ser percibida como una

puede perder el interés cuando el cruciales y puede tender a evitar los persona manipuladora y puede
entusiasmo inicial ha desaparecido. enfrentamientos. descargarse de su trabajo personal.

Puede olvidarse de dar seguimiento a Puede dudar a la hora de tomar Puede delegar en exceso, dejando
las iniciativas. decisiones poco populares. para si mismo poco trabajo que hacer.

CEREBRO MONITORA EVALUADORA ESPECIALISTA

Seria, perspicaz y estratega. Libre, independiente, con intereses
Percibe todas las opciones y limitados. Aporta calidades y
juzga con exactitud. conocimientos especificos.

Creativa, imaginativa, librepensadora.
Genera ideas y resuelve problemas
dificiles.

En ocasiones carece de iniciativa y de Puede contribuir solo en areas
habilidad para inspirar a otros. Puede muy limitadas y desahogarse en

ser excesivamente critica. tecnicismos.

Puede ignorar los incidentes y puede
estar demasiado entusiasmada como
para comunicar eficazmente.

Puede ser lenta en la hora Puede saturar al grupo con una gran
de tomar decisiones. cantidad de informacion.

_/
IMPULSORA IMPLEMENTADORA FINALIZADORA

Retadora, dinamica, trabaja bien Practica, de confianza, eficiente.
bajo presion. Tiene iniciativa y coraje Transforma las ideas en acciones y
para superar obstaculos. organiza el trabajo que tiene
que hacerse.

Puede ser despistada y ensimismada.

Cuidadosa, concienzuda, ansiosa.
Busca los errores. Pule y perfecciona.

Puede ser propensa a provocary
puede ofender los sentimientos Puede ser inflexible y lenta a
de la gente. responder a nuevas posibilidades.

Puede tender a preocuparse
excesivamente y ser reacia a delegar.

Puede ser acusada de llevar su
perfeccionismo al extremo.

Puede volverse agresiva 'y Puede ser lenta en la hora de
malhumorada en su afan de conseguir renunciar en sus planes en favor de
que las cosas se hagan. cambios positivos.
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TRABAJO EN EL AULA

Para poner en practica este método llevaremos a cabo estas fases:

ESTUDIO DE LOS ROLES
QUE FORMAN UN
EQUIPO DE TRABAJO

ASIGNACION
INDIVIDUAL
DE ROLES

CLASIFICACION
DELOS _
COMPANEROS

OBTENCION
DE RESULTADOS Y
CREACION DE EQUIPOS

Explicaremos al alumnado los diferentes roles que

forman un equipo. Por parejas los pedimos que sefialen © MATERIAL COMPLEMENTARIO

que roles se adecuen mas a ellos y al companero, :

y finalmente, observamos qué roles coinciden. Lo -~ + ANEXO 3: 9 Roles de Equipo Belbin.

mas adecuado sera crear los grupos con gente con

diferentes roles. i -

..............................................................................................................
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PLANTILLA DE EJERCICIO PARA HACER CON ELALUMNADO

Elige tres roles de equipo de Belbin con los que te identificas y tres roles que puedan definir a tu companero o
companera.

MI NOMBRE: NOMBRE COMPANERO/A:

A continuacion se pondran en comun todos los roles:

NOMBRE | INVESTIGA | COHESIONA | COORDINA | CEREBRO MONITORA | ESPECIALISTA | IMPULSORA | IMPLEMENTA | FINALIZA
DORA DORA DORA EVALUADORA DORA DORA

TOTAL

® 6 6 6 6 6 6 6 660 0 6 0 6 0 s s 0 e 0 6 6 s s e s 0 6 6 0 s s s s 6 6 00 s s s e 6 0 s s s e e 6 6 0 s s e e 0 0 0 s e 0000 e e 000 ceee 00 cseseeeesseee 0000 s e s ee

.
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COOPERATIVA

EMPRESAS
DE ECONOMIA
SOCIAL

SOCIEDAD
LABORAL

FORMAS JURIDICAS

CAPITALISTAS

SOCIEDAD
ANONIMA

SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD

LIMITADA

1 socio

No hay capital
minimo

El socio se
responsabiliza
con todos

sus bienes
presentesy
futuros

PERSONALISTAS

SOCIEDAD

COMANDITARIA

COLECTIVA

Minimo 2 socios

No hay capital
minimo

Responsabilidad
limitada en el
capital aportado
a la sociedad

Minimo 2 socios

No hay capital
minimo

Responsabilidad
limitada en el
capital aportado
a la sociedad

Minimo 1 socio

Capital minimo
60.000 euros

Responsabilidad
limitada en el
capital aportado
a la sociedad

Minimo 1 socio

Capital minimo
3.000 euros

Responsabilidad
limitada en el
capital aportado
a la sociedad

Minimo 2 socios

No hay capital
minimo

El socio se
responsabiliza
con todos

sus bienes
presentesy
futuros

Minimo 2 socios

No hay capital
minimo

El socio se
responsabiliza
con todos

sus bienes
presentesy
futuros



2. Analisis de la forma juridica cooperativa

| LA COOPERATIVA

Una cooperativa es una agrupacion voluntaria

de personas (socias) que explotan una empresa
colectiva donde los resultados se reparten en
funcion de la participacion en la actividad realizada.

¢Qué forma juridica utilizaremos para
nuestra actividad?

En el cuadro de la pagina anterior tienes las diferentes
formas juridicas y sus diferencias en cuanto a:

Numero minimo de personas socias.

El capital a aportar se determina en los

Capital mini tar.
apital minimo a aportar. Estatutos.

Responsabilidad de las personas socias. , - .
Numero minimo de socios: 2 0 3

Responsabilidad limitada en el capital
aportado.

Reciben ayudas y respaldo para su
constitucion porque son empresas de
economia social.

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO (CTA)

Tipologia especifica de cooperativa que asocia
personas que aportan su trabajo y realizan una
actividad econémica.

Tienen una funcion social.

Los principios cooperativos?

Valores por los cuales se guia la actuacion de las
cooperativas.

Diferencias entre las Cooperativas de 1
Trabajo Asociado y las empresas capitalistas

Adhesion voluntaria y abierta

2. Gestion democratica

EMPRESADE :
CAPITAL CTA
(SA,S.L) :

Poder, En funciéndel  : Una persona un
" participacion ‘ capitalaportado : voto

Participacion econémica de los socios
Autonomia e independencia
Educacion, formacion e informacion

Cooperacion entre cooperativas

' Distribucion de

En funcion del

- En funcién del

N o 0 & W

losresultados capitalaportado :trabajo Interés por la comunidad

‘Finde la : Maximo . Resultado

" actividad " beneficio " subordinado al 1 Los principios cooperativos se veran con mas
" econdmica :  bienestar social detalle en el médulo 4.
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3. Eleccion de la actividad de la cooperativa

¢Como lo hacemos?

A la hora de elegir la actividad de nuestra
cooperativa escolar tendremos en cuenta los
siguientes aspectos:

e Tiene due ser una actividad interesante
\ Wotivadora,

e Que aporto valor: al alumnado, en el
centro escolar, en la comunidad.

e  Que permita el aprendizaje.
e  Que sea sostenible.

e Que se pueda trabajar durante todo el
curso escolar.

Competencias sociales y civicas

Sentido de la iniciativa y espiritu
emprendedor

Aprender a aprender

Competencia en comunicacion
linguistica

Conciencia y expresiones
culturales

Competencia digital
Aprender a aprender

Competencias sociales y civicas

Sentido de la iniciativa y espiritu
emprendedor



LA IDEA DE + Idear, lluvia de ideas.

: + Valorar pros y contras de cada idea. :
NEGOCIO Y EL : - Escoger democraticamente intentando :

PLAN DE EMPRESA llegar al consenso.

NOMBRE, RAZON - Idear, lluvia de ideas.
SOCIALY l‘.lOM BRE i+ Valorar prosy contras de cada idea.

Escoger democraticamente intentando

COMERCIAL llegar al consenso.

LOGOTIPO, + ¢Qué queremos transmitir? ;A qué
publico nos dirigimos? :
MARCA, : + Estudiar los elementos y caracteristicas :

IMAGEN CORPORATIVA de los logotipos.

ELEMENTOS Y - Es la representacion grafica de la

estructura de la cooperativa.

ESTRUCTURA DE LA 4 + Refleja como se organiza la actividad.
EMPRESA, ORGANIGRAMA - Pueden ser verticales, horizontales,

mixtas, circulares, colaborativas, etc.

MATERIAL COMPLEMENTARIO

ANEXO 4: Diapositiva con esquema de las tareas
a desarrollar para montar la cooperativa




HAY QUE TENER EN CUENTA...

PARA LAACTIVIDAD PARA EL NOMBRE
A la hora de elegir la actividad de nuestra cooperativa El nombre de una empresa no sirve solo para diferenciarse
escolar tendremos en cuenta los siguientes aspectos: del resto. Un buen nombre consigue que el consumidor

confie y se sienta identificado con sus productos. Una
e Tiene que ser una actividad interesante y empresa puede tener uno o0 mas nombres:

motivadora. +  Denominacion social: reconocida en todas sus

relaciones con otras empresas.
o Que aporte valor: a los alumnos, en el centro

. + Nombre comercial: diferencia a una empresa de
escolar, en la comunidad.

otras. Nombre por el cual es conocida la empresa.

e Que permita el aprendizaje. EN MUCHOS CASOS LA DENOMINACION SOCIAL Y EL
NOMBRE COMERCIAL COINCIDEN.

e Que sea sostevible. El nombre de la empresa tiene que ser:

e Que se pueda trabajar durante +odo el e Corto vy facil de recordar. Ejemplo: “Phone”

curso escolar. . . ) ) ,
e [Mico \ creativo. Ejemplo: “Rastreator

e Positivo (incluso en otros idiomas). Ejemplos:
“Amena”, “Uni2”, “VivaTours”...

e Que se pueda relacionar con lo due hace la

"o

empresa. Ejemplo: “Consum”, “Dov Limpio”...




PARA LA MARCA

Es importante que nuestra empresa tenga una marca,
logotipo o imagen corporativa:

e Nos da coherencia.
e Nos diferencia de las otras empresas.

o Hace due wnestros clientes vos reconozcan
facilmente.

o Refleja los valores y la personalidad de a
empresa.

PARA EL ORGANIGRAMAA

En una empresa se establecen dos tipos de relaciones
entre los puestos de trabajo existentes:

+ Relaciones verticales: vinculos jerarquicos de
mando y subordinacion en funcion del grado de
responsabilidad.

+ Relaciones horizontales: aparecen por la necesidad
de coordinar las tareas entre diferentes puestos de
trabajo o departamentos.

El organigrama reflejara estas relaciones, porque es la
representacion grafica de la estructura de una empresa
en la cual se ponen de manifiesto las relaciones
existentes entre las diferentes partes que la componen.
Hay organigramas:

e \erticales
e Horizowtales

e C(irculares

o  (Colaborativos




ESTATUTOS DE LA COOPERATIVA
La asamblea dela cooperativa XXX se reinen el XXX pare
elaborar los siguientes estatutos.

Los estatutos son aprobados por todos/as l0s sociosfas d
cooperativay todos/as los tienen que cumplir.

Articulo 1. Nombre
3 cooperativa funcionara pajo el nombre de XXX,

viculo 2. Objeto social
stra empresa tiene la siguiente actividad: XXX

‘iculo 3. Duracion
| a empresa s€ constituye el dia XXX hasta el dia XXX.

Articulo 4. Domicilio
El domicilio social queda establecido en XXX.

Articulo 5. E!l capital
El capital inicial se fijaen XXX.

Articulo 6. Las cuentas
Los informes de cuentas se presentarén cada XXX.

Articulo 7. Recuperacion de la aportacion.
Una vez finalizada la venta, s€ podra RECUPERAR SU
APORTACION

Articulo 8. Utilizacién de los peneficios.
Con los peneficios obtenidos DAREMOS un XXX enunad
Cémo nos repartiremos los beneficios.




4. Estatutos sociales y organos de gobierno

;Qué son los estatutos?

Las Cooperativas regulan su funcionamiento a través de
los Estatutos, aprobados por la Asamblea General.

Los estatutos en una cooperativa son las normas
fundamentales que van a regir en la empresa, son el alma
de cualquier sociedad, pero la mayoria de las veces los
emprendedores optan por el camino facil del modelo
estandar. A la larga, surgen los problemas. De aqui la
importancia de incluir clausulas especificas. Tiene que
aparecer todo por escrito para poder cumplirlo después.

¢Qué incluyen los estatutos?

Denominacion, domicilio y actividades de la
cooperativa.

Socios: Derechos y obligaciones.

Organos de la sociedad: Asamblea Generaly
personas que formaran el Consejo Rector.

Régimen econémico: aportaciones,
responsabilidad, cuentas.

Motivos de disolucion y liquidacion de la
cooperativa.

Organos de gobierno

Consejo Rector: Organo de gobierno,
representacion y gestion de la cooperativa. Los
estatutos regulan su composicion. Las figuras
representadas son, normalmente, la presidencia,
la secretaria y la tesoreria, pero cada cooperativa
puede elegir sus propias. Los miembros son
elegidos por la Asamblea General.

Asamblea General: Compuesta por todos los socios,

es la maxima expresion de la voluntad social de la
cooperativa.

Qué conseguimos con los Estatutos y los
organos de gobierno?

Entender la importancia de la existencia de normasy
respetarlas.

Aplicar los valores cooperativos: igualdad, participacion,
solidaridad, formacion..

Practicar la gestion democratica.

Comprender la necesidad de regular la actividad.
economica.
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Ejemplo de estatutos de cooperativas escolares:

Estatutos de la cooperativa Big Kids Coop. V.
Informacion General

Articulo 1.- Denominacion social: Esta cooperativa actuaray
firmara bajo el nombre de Big Kids Coop. V.

Articulo 2.- Domicilio Social: C/ 578 N°2 46182 Valéncia.

Articulo 3.- Objeto Social: Aprendizaje cooperativo y para
financiar las posibles actividades que representen un coste,
entre ellas el proximo viaje de Comité Europa.

Articulo 4.- Duracion: Ilimitada. Hasta que los miembros decidan
disolver la cooperativa.

Articulo 5.- Beneficios: De los beneficios “brutos” se dedicara un
15% a actividades solidarias, a decidir por la Asamblea General a
propuesta del Consejo Rector. El resto se repartira entre todos
los socios en partes iguales.

Normas de asociacion

Articulo 6.- Requisitos para ser socio/a: Estudiar o trabajar en el
domicilio social de la cooperativa, pertenecer al grupo de la 24
promocion, y aportar el capital obligatorio.

Articulo 7.- Aportaciones de capital: Cada miembro que desee
participar en la cooperativa tendra que aportar cuatro euros
(4€). En caso de que uno de los integrantes quisiera dejar la
cooperativa, cobrara un 75% de lo que ha invertido inicialmente,
pero si no lo ha dejado voluntariamente, es decir si ha sido
expulsado no cobraria, pagando por su expulsion.

Articulo 8.- Derechos y deberes de los socios/as: Todo miembro
de la cooperativa tendra que beneficiarla continuando el

trabajo, vendiendo productos o haciendo publicidad de nuestra
cooperativa cada dia. Ninguna persona socia de la cooperativa
podra ser discriminada por cuestiones politico-partidarias,
religiosas, de nacionalidad o género, quien discrimine sera
expulsado o sancionado. Toda persona socia tiene derecho a
participar en las actividades de la cooperativa, a tener voz y voto
en la Asamblea General, a elegir y ser elegida para algun cargo
socialy a participar en el reparto de beneficios. Toda persona socia
tendra obligacion de asistir a las Asamblea Generales acatando
las decisiones adoptadas por la mayoria asi como participar en las
diferentes actividades promocionadas por la propia Cooperativa.

Articulo 9.- Motivos de penalizacion o expulsion: En caso de
que una persona socia rompa o robe algun producto o material,
tendra que pagar el coste de este objeto, si se desconoce quién
lo ha roto se pagara entre todos. Si no se sabe el coste exacto
del objeto, se aproxima y se paga entre todos. En caso de hurto
de algun objeto se expulsara de la cooperativa y se le obligara
a pagar el coste de este objeto o producto. Si un socio/a es
expulsado no tendra derecho a participar en los beneficios ni a
recibir el capital invertido.

Organos de representacion

Articulo 10.- Los 6rganos de representacion son: La Asamblea y
el Consejo Rector.

Articulo 11.- La ASAMBLEA esta formada por todas las personas
socias. Se reunira, al menos, una vez al mes y sera valida
siempre que haya al menos la mitad mas uno (minimo 16). La
convoca el Consejo Rector cuando estima conveniente. Lo
tendra que convocar, ademas, cuando lo solicitan al menos 10
SOCioS.

Articulo 12.- ELCONSEJO RECTOR esta formado por tres
miembros de la cooperativa, de los cuales uno asumira la
presidencia, otro la secretaria y otro la tesoreria. Se renovara
cada seis meses. Tiene obligacion de asistir a todas las
Asambleas, convocarlas y dirigirlas. Se reunira, al menos,

2 veces al mes. Sera el encargado de velar por la buena
convivencia y actuar en casos de conflicto.

Articulo 13.- Presidencia: Preside la Asamblea y el Consejo
Rector. Representa a la Cooperativa ante terceros. Su voto
puede romper un empate.

Articulo 14.- Secretaria: Se encarga de redactar actas (del
Consejo y la Asamblea) guardarlas y mantener informados al
resto de los socios/as. Tendra al dia el registro de socios. Se
encarga de las ordenes del dia de la Asamblea General.

Articulo 15.- Tesoreria: Se hace cargo del control del dinero e
informa de esto a la cooperativa. Tendra al dia el registro de
aportaciones de capital. Presentara las cuentas como minimo
cada seis meses, y al cambio del Consejo Rector.

Disolucion de la Cooperativa

Articulo 16.- La disolucion se realizara por acuerdo de la
Asamblea General cuando la situacion asi lo requiera,
necesitando el voto favorable del 70% de los socios en activo.
El Consejo rector sera el encargado de devolver el capital a
las personas socias y hacer el reparto de existencias (tanto
monetarias como de productos).

Articulo 17.- Para cualquier conflicto o situacion no recogida en
los presentes estatutos asumimos la autoridad de la persona
que sea nuestra tutora de grupo y de la cooperativa Escuela

2 quién actuara, ademas, como entidad de crédito, registro
cooperativo y tribunal de conflictos.




MATERIAL COMPLEMENTARIO
ANEXO 5: Diapositivas de estatutos y drganos de gobierno.
ANEXO 6: Modelo de estatutos.

HERRAMIENTAS PARA LA CREACION DE LOGOTIPOS: http://www.inventosnuevos.com/crear-logos-gratis/
https://logotipogratis.com/

TALLER DE CREATIVIDAD E INNOVACION de la Junta de Andalucia: http://cort.as/-clue

TALLER DE IMAGEN CORPORATIVAY LOGOTIPO: http://cortas/-CLUp




5. Formas de financiacion

¢Donde conseguimos el dinero para poner -
en marcha nuestra cooperativa?

Para llevar a cabo nuestra actividad, necesitamos dinero.

Las diferentes formas que tenemos de conseguir estos
recursos son:

Utilizar el capital propio

La primera fuente de financiacion que tendra nuestra
cooperativa sera el Capital Social, que aportan las
personas socias cuando se constituye la cooperativa
escolar.

El capital social que normalmente pone el alumnado
va de los 3€ a los 10€ por persona, segun el tipo de
cooperativa.

Este tipo de financiacion es menos arriesgado
porque no comporta la obligacion de pagar
intereses ni de devolver el dinero.

Siempre es recomendable al iniciar un negocio,
utilizar capital propio, al menos en la etapa de la
creacion, y ya mas adelante, cuando el negocio
empieza a crecer, se pueden utilizar otras fuentes
externas de financiacion.

No obstante esto, cuando nuestro capital propio
no es suficiente, es posible combinar este con las
formulas que veremos a continuacion.




Pedir a los familiares y/o0 amigos

Si no contamos con suficiente capital propio, una
buena alternativa para financiar la creacion de un
negocio es pedir dinero prestado a familiares y amigos,
los cuales es muy probable que acepten si es que son
conscientes de nuestra capacidad y responsabilidad.

La ventaja de este tipo de financiacion es que en
general no estamos obligados a pagar intereses
(aunque por nuestra cuenta, cuando empiezan a haber
beneficios, podemos retribuirles econdmicamente

la confianza depositada en nosotros) ni estamos
obligados a tener que devolver el dinero tan pronto, lo
cual nos permite trabajar tranquilamente en la creacion
de nuestro nuevo negocio.

Pedir un préstamo en el banco y otras
entidades financieras

Otra forma de financiacion para la creacion de un
negocio es solicitar dinero prestado al banco o a una
entidad de credito.

Este tipo de financiacion es un poquito complicada
de acceder, puesto que los bancos suelen

otorgar creditos solo a negocios en marchay con
determinada experiencia en el mercado, y no a
negocios que empiezan.

Sin embargo, acceder a un crédito bancario para
iniciar un nuevo negocio no es imposible, si contamos
con buena reputacion crediticia, buenas referencias
comerciales o una atractiva idea de negocio, apoyada
por la elaboracion de un buen plan de negocio.

La desventaja de este tipo de financiacion es que
suele tener un coste del préstamo (tasa de interés)
elevado.




MODULO 4

EL COOPERATIVISMO
Y LA ECONOMIA
SOCIAL




1. La cooperativa: un
modelo diferente

Las cooperativas son organizaciones de base
colectiva que no solo se preocupan por las cuestiones
econodmicas, sino también de las necesidades de sus
miembros y la calidad de vida en sus comunidades.
Las cooperativas difieren de otras empresas en cuatro
aspectos principales:

Un proposito diferente: El proposito principal de las
cooperativas es satisfacer las necesidades de sus

miembros, mientras que el proposito principal de la
mayoria de las empresas inversoras es maximizar el
beneficio para los accionistas.

.+ Funcionamiento democratico: Las cooperativas

utilizan el sistema democratico “una persona =

un voto”, y no el sistema de un voto por accion
utilizado por las empresas de capital. Esto ayuda a la
cooperativa a servir a la necesidad comun, mas que
a la individual, y es una manera de garantizar que las
personas, y no el capital, controlan la empresa.

+ Una asignacion diferente al lucro: En las
cooperativas, los beneficios se distribuyen en
base al uso que hacen los socios y socias de la
cooperativa, no en funcion del numero de acciones
que poseen. Las cooperativas tambiéen tienden a
invertir sus beneficios en la mejora de servicio
a sus miembros y promover el bienestar de sus
comunidades.

Importancia de los valores: Las cooperativas estan
basadas en los principios cooperativos que son: la
autoayuda, la autorresponsabilidad, la democracia, la
igualdad, la equidad y la solidaridad. En la tradicion
de sus fundadores, los socios cooperativistas

hacen sedes los valores éticos de la honestidad, la
transparencia, la responsabilidad y la vocacion social.

41



42

2. Los origenes del cooperativismo

El cooperativismo nace en el siglo XIX como movimiento
social en Inglaterra con la Revolucion Industrial. En este
periodo se producen importantes cambios econémicos,
sociales y tecnologicos al pasar de una economia rural
basada en la agricultura, el comercio y la artesania a una
economia urbana, industrializada y mecanizada. Surgio
el capitalismo y la division de las clases sociales: por un
lado, los propietarios de los medios de produccion que
se enriquecian y, por otra, la masa obrera, hombresy
mujeres explotados, mal pagados, forzados a trabajar
mas de 15 horas diarias y en condiciones de miseria.

Los efectos negativos de la Revolucion Industrial
afectaron especialmente a los trabajadores y
trabajadoras de la ciudad inglesa de Rochdale, que para
mitigar los problemas sociales se reunian para buscar
formas de organizacion que los ayudaran a resolver sus
necesidades comunes.

Asi, en 1844, un grupo de 27 hombres y 1 mujer
conocidos como a los Pioneros de Rochdale, montaron
la primera cooperativa del mundo después de quedarse
sin trabajo por hacer una huelga. La cooperativa se
denomind Sociedad Equitativa de los Pioneros de
Rochdale y era una cooperativa de consumo que
distribuia entre sus socios los excedentes generados
por su actividad. Alquilaron un pequeno almacény
empezaron a vender azucar, mantequilla, harina, avena
y velas. En esta primera cooperativa se definieron las
bases doctrinales del movimiento cooperativo a nivel
mundial: distribucion equitativa de los beneficios,
acceso a la educacion, igualdad de derechos, un voto
por persona y la no discriminacion por edad, sexo,
ocupacion, credo politico o religioso, etc.

Las 28 personas que fundaron la cooperativa aportaron
un capital inicial de 28 libras esterlinas. Siete anos
despueés ya tenian 1.400 socios y 11.032 libras esterlinas
de capital.

Después surgieron pensadores sociales como Robert
Owen (Inglaterra, 1771-1858) que fue un gran impulsor
del movimiento obrero britanico y se convirtio en el
padre del cooperativismo moderno; o Charles Fourier
(Francia, 1772-1837), que tuvo la idea de eliminar

los intermediarios y conectar directamente a los
productores y consumidores. Otros muchos pensador
hicieron aportaciones significativas al pensamiento
cooperativista y se convirtieron en dirigentes de
movimientos sociales como el mutualismo, el
sindicalismo, el socialismo y el cooperativismo.

Los valores del cooperativismo se difundieron en
todo el mundo. En Francia, Alemania, Italia, los

paises escandinavos y otros territorios aparecian casi
simultaneamente nuevas formas de cooperacion

en el campo econdmico y social: cooperativas de
credito orientadas hacia los campesinos, cooperativas
agricolas, cooperativas de ahorro y crédito, orientadas
principalmente para servir a los artesanos y pequenos
industriales, cooperativas de produccion y trabajo,
cooperativismo de vivienda, seguros cooperativos,
cooperativas sanitarias, artesanas, etc.

En Espana, y algunas de sus caracteristicas son
igualmente aplicables a Portugal, el cooperativismo de
consumo, que aparece a finales del siglo XIX, tiene dos
orientaciones: en el norte, principalmente en Cataluna,
se desarrollan las cooperativas de consumo; en el centro
y otras provincias la mayor expansion corresponde a las
cooperativas del campo.

En Valéncia se crea la primera cooperativa en 1837
con los “Granerers de Torrent™ y hay gran tradicion de
cooperativismo agrario desde principios del siglo XX.

Es importante poner de relieve que las cooperativas,
en su proceso de desarrollo, casi desde el inicio del
movimiento cooperativo, establecieron varias formas
de integracion y fue asi como en 1895 se organizo en
Europa la Alianza Cooperativa Internacional (ACI).



3. El cooperativismo escolar

....................................................

Las primeras experiencias surgieron en Francia al

finalizar la Primera Guerra Mundial (1914-1917) con el

profesor Barthelemy Profit, que después de observar el MATERIAL COMPLEMENTARIO
deplorable estado en el que habian quedado los centros @ . ANEXO 7: Diapositiva de los principios
educativos después de la guerra, propuso al alumnado : cooperativos

agruparse en pequenas cooperativas autogestionadas

para aquIrIr mObIl.IarIO y materlal. educatlvo El e ieesscccnnnns -.‘ ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo °
alumnado voluntariamente formaba parte de estas .

cooperativas y contaba con un docente que hacia de

guia o0 asesor para garantizar la democracia participativa.

Después, el modelo se expandio al resto de centros
educativos de Francia.

En la segunda mitad del siglo XIX el cooperativismo
escolar se expandio al resto del mundo.
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4. Los principios cooperativos

Desde su creacion en 1895, la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI) ha sido la autoridad definitiva en

la definicion de cooperativas y en la elaboracion de
los principios sobre los que se tendrian que basar. La
Alianza ya habia realizado dos declaraciones formales
sobre los principios cooperativos, en 1937 en Paris y
en Viena el 1966, basandose en los principios o reglas
emanadas de la primera Cooperativa de Consumo de
Rochdale a mediados del siglo XIX.

La Alianza Cooperativa Internacional, en su ultimo
Congreso de Manchester en septiembre de 1995,

adoptd la Declaracion sobre la Identidad Cooperativa,

que incluye un conjunto revisado de principios que

pretenden guiar las organizaciones cooperativas a
principios del siglo XXI. Tienen sus origenes en la
Cooperativa de Rochdale y en la Asociacion Cooperativa
Internacional.

Las cooperativas estan basadas en los valores de la
autoayuda, la autorresponsabilidad, la democracia, la
igualdad, la equidad y la solidaridad. En la tradicion de
sus fundadores, los socios cooperativistas hacen suyos
los valores éticos de la honestidad, la transparencia, la
responsabilidad y la vocacion social.

Los principios cooperativos son pautas mediante las
cuales las cooperativas ponen en practica sus valores.




........................................................

......................................................

PRINCIPIeSCeePERATIVES

1.” Adhesién voluntaria

Las cooperativas son organizaciones voluntarias:
son las socias y los socios quienes toman la decisiéon
de formar parte. La cooperativa esta abierta a todas
las personas que pueden aportar su trabajo o usar
los servicios o y que estan dispuestas a aceptar las
responsabilidades de ser socios, sin discriminaciéon
social, politica, religiosa, racial o sexual.

2.” Gestion dewmocratica por parte
de los socios

Las cooperativas son organizaciones gestionadas
democraticamente por sus socios y socias, que
participan activamente en la fijacion de las
politicas de actuacion y en la toma de decisiones.
La participacion supone el derecho y el deber

de ser escogido para los cargos sociales de la
cooperativa. La distribucion de votos no se basa
en el capital, sino que cada socio tiene un voto.

3.° Participacién econéimica de los socios

Para formar parte de una cooperativa hay que
aportar un capital, que se fija en los estatutos, la
ley no fija ninguna cantidad minima. Los socios
gestionan el capital de manera democratica.

La distribucion de los excedentes se hace
retribuyendo de manera principal la participacion
en la actividad cooperativizada, el trabajo en
nhuestros caso, no la participacion en el capital.

.......................................................

4. Antonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones autbnomas,
gestionadas por sus socios que tienen que
mantener la libertad de controlar su propio destino.

5.° BEducacién, formacién e informacién

Las cooperativas proporcionan educacion y
formacion a los socios y socias y a los trabajadores
para que puedan contribuir al desarrollo de sus
cooperativas de una manera eficaz. También
informan al gran publico (entorno), especialmente
los jévenes y los lideres de opinion, de la
naturaleza y beneficios de la cooperacion.

@.” Cooperacibu entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus socios y socias de
una manera eficaz y fortalecen el movimiento
cooperativo trabajando conjuntamente mediante
estructuras locales, nacionales, regionales e
internacionales.

7.” Tuterés por la comunidad

Las decisiones que toma la cooperativa tienen
que ser responsables con el entorno en que
esta situada y promover la participacion en el
desarrollo de la comunidad.

.......................................................



5. La economia social

La economia social es la parte de la economia situada
entre el sector publico y el sector privado tradicional
capitalista. Se caracteriza por el objetivo de servir

al interés de sus miembros y la colectividad, de
organizarse democraticamente y de distribuir sus
beneficios de acuerdo con criterios que priman las
personas y el factor trabajo antes que el capital.

Las formas empresariales que tradicionalmente se ha
considerado que integran la economia social son las
cooperativas en todas sus formas, las mutualidades,
las asociaciones y las fundaciones. En Europa existen
Leyes de Economia Social, como Espana, la primera
que fue aprobada a Europa, en Portugal, Grecia, Francia
y Rumania. En Europa la economia social representa
mas de 14 millones de personas trabajadoras segun el
informe de CIRIEC-EESC.

En los ultimos anos han surgido nuevas denominaciones
para este sector empresarial protagonizado por la
sociedad civil y concebido para servir el interés general
de las comunidades donde se ha desarrollado, como

el tercer sector, la economia social y solidaria y las
empresas sociales. La economia feminista tiene la
voluntad de erradicar las desigualdades de poder por
razon de género al trabajo, luchando por la equidad

de género y la corresponsabilidad social. Por eso, el
punto de vista de la economia feminista se incluye en la
economia social y solidaria.

CeoPERATIVAS
MOTOAPADES
ASeCIACIeNES
FONDACIeNES
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1. Cooperativas escolares en primaria

EL DRAC:
COOPERATIVA “"CREANT SOMRIURES"

Escuela EL DRAC es una cooperativa educativa ubicada
en el Vedat de Torrent (Valencia) y uno de los proyectos
de cooperativa escolar que han desarrollado se llama
“Creant somriures”.

Esta cooperativa nacio por la motivacion del alumnado
de 6.° de Primaria que querian hacer manualidades y su
profesor propuso formar una cooperativa para producir y
vender manualidades dentro y fuera del centro.

Caracteristicas

Esta formada por 15 nifos y ninas.
Tiene un caracter voluntario.

Se hace en horario extraescolar: patios, horas libres,
en casa..

La redaccion de estatutos y las reuniones de la
Asamblea General se hacen con la ayuda del profesor.

Tienen una hoja de calculo donde reflejan los
ingresos y los gastos.

Destinan el 100% de los beneficios en una ONG.
Actividades que realizan

Formacién sobre manualidades.
Compras de material.
Produccion de las manualidades.
Carteleria.

Venta de sus productos en la escuela y tambiéen
fuera del centro.
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2. Cooperativas escolares en secundaria

FLORIDA SECUNDARIA:
PROYECTOS DE MINIEMPRESA

Florida Secundaria es un centro concertado de
Educacion Secundaria y Bachiller ubicado en Catarroja,
municipio del area metropolitana de Valéncia que
cuenta con 18 grupos clase. Forma parte de una
cooperativa educativa en la que tambien se imparten
ciclos formativos y estudios universitarios.

El objetivo es que el alumnado adquiera y desarrolle
conocimientos y capacidades emprendedoras, al tiempo
que estimula su curiosidad por la actividad empresarial.

El proyecto se organiza alrededor de la planificacion

y realizacion de un proyecto de miniempresa: la
creacion de una cooperativa de compra y venta de
productos. De este modo, se relaciona el mundo de

la educacion con el mundo de la empresa, mediante
una metodologia practica e innovadora que combina el
trabajo individual con el trabajo realizado en equipo.

El conjunto de actividades que pueden desarrollarse
en el aula como la observacion y la exploracion del
entorno, la planificacion y organizacion del trabajo,

la realizacion de diferentes trabajos, la asuncion de
responsabilidades y la toma de decisiones propias de
la actividad empresarial, son acciones que posibilitan
la adquisicion de aprendizajes significativos, utiles para
el desarrollo personal y profesional del alumnado, que
contribuyen ademas al desarrollo de la autonomia e
iniciativa personal.

-A Florlda

S ECUNDARI

Estos proyectos se desarrollan dentro del programa
“Empresa Joven Europea” (EJE), un proyecto educativo
que se desarrolla desde el curso escolar 1999-2000

y se integra dentro del Programa de Fomento de
Cultura Emprendedora, disenado por Valnalon Educa
para el desarrollo de capacidades emprendedoras en
diferentes etapas del sistema educativo y esté dirigido
a alumnado de 3.°y 4.° de ESO, Bachillerato y Ciclos
Formativos.

EJE propone al alumnado crear y gestionar su propia
mini-empresa, tomando la forma juridica de sociedad
cooperativa. Esta establecera relaciones comerciales
con mini-empresas de otras comunidades autbnomas
0 paises con el objetivo de “importar” y “exportar”
productos entre si. Los productos importados son
comercializados al mercado local para posteriormente
analizar los resultados y repartir los beneficios
obtenidos, igual que cualquier empresa real.

P e



MINIEMPRESA Formada por 24 alumnos
de 3.° de ESO divididos en dos grupos de
12 personas.

Los organizadores del proyecto EJE les asignan otra
empresa asociada con la cual intercambian productos:

4 ESPERTEYU de El Entrego (Asturies) SEIGAZTE de Elizondo (Navarra) >
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Actividad:
Investigacion de mercados para conocer a sus clientes.
Contacto con proveedores del entorno. Negociacion de precios y condiciones.
Diseno de catalogos y folletos publicitarios.
Asistencia a mercados: solicitud de permisos.
Fijacion de precios y margenes comerciales: costes.
Animacion de puntos de venta.
Utilizacion de servicios bancarios: apertura de cuentas, transferencias, préstamos.

Elaboracion de documentos de la compra-venta: pedidos, albaranes, facturas.

¢Qué han aprendido?
Conceptos de la vida cotidiana que van a servir en un futuro.
Nociones del funcionamiento del mundo empresarial.

A tratar con personas del ambito comercial: proveedores,
clientes, bancos, empresas de transporte.

A planificar los pagos y cobros y buscar financiacion cuando
es necesario.

A solucionar los inconvenientes que van saliendo.
A tomar decisiones correctas.
A respetar el trabajo y las opiniones de los otros.

A organizarse y repartir el trabajo.

53



54

e '-—‘H"“\
-".‘:‘f — L

w
» Colegio

Marti Sorolla

MARTI SOROLLA:
PROYECTO EMPRENDE

El Colegio Plurilingtie Marti Sorolla es un centro privado
concertado que ofrece todas las etapas escolares
desde infantil hasta bachillerato. Se encuentra en el
barrio de Malilla de la ciudad de Valéncia, proximo a la
estacion de Renfe y a la pista de Silla. Pertenece a Grupo
Sorolla, empresa cooperativa de reconocido prestigio

en el sector educativo. Esta empresa es titular de cuatro
centros de ensefanza reglada con mas de tres mil
alumnos en la Comunidad Valenciana.

La meta del Proyecto Emprende, consiste a realizar por
equipos el plan de viabilidad de una empresa ficticia
creada y gestionada por el alumnado. Esta empresa
tiene que ser innovadora, tecnologica y respetuosa

con el medio ambiente y la sociedad que lo rodea.
Aunque esta empresa es a priori ficticia, se estudia

para un entorno totalmente real, por lo tanto, todas sus
caracteristicas tienen que adaptarse al contexto de la
sociedad en la cual vivimos.

El alumnado de bachillerato esta muy cerca de acabar
sus estudios de secundaria y pronto empezaran su etapa
universitaria o de formacion profesional superior, y es
fundamental que se conviertan en personas autbnomas
y responsables, capaces de asumir decisiones y llevar

a cabo un proyecto comun. Por todo esto, el primer
objetivo es fomentar el trabajo en equipo y la toma de
decisiones conjunta, siempre en un contexto real donde
el uso de las nuevas tecnologias es vital para producir
informacion y saber gestionarla con criterio.

El segundo objetivo es aplicar la teoria de la asignatura
Economia de la Empresa a un caso practico concreto a
través de un elemento motivador que ademas ayudara a
consolidar los contenidos.

Charlas con personas expertas

Otro elemento motivador es la charla con personas
expertas, que acuden al aula para explicar sus
experiencias profesionales en varios campos de la
empresa. La opinion de estas personas siempre es
enriquecedora para el alumnado, porque ayuda a tener
diferentes visiones del ambito empresarial.

Concursos, premios y reconocimientos

Finalmente, se anima al alumnado a adaptar su proyecto
para poder presentarlo a los diferentes concursos

de emprendedores que organizan las universidades,
camaras de comercio u otros organismos. Pueden ganar
premios y un reconocimiento para su futuro profesional.
De esta forma, se permite que tomen de nuevo sus
propias decisiones y que elijan los concursos que crean
convenientes para adaptar su trabajo.

Algunas de las ideas empresariales del alumnado de
este centro han sido premiadas en diferentes ediciones
del concurso empresarial de la Universitat de Valéncia:

EMPRESA “MENJA | DORM"
Finalista Emprendedores Univ. de Valéncia (afio 2015)

Un restaurante situado en el centro de la ciudad, donde
sus comensales pueden aprovechar para descansar
después de comer. Se dirige a trabajadores de oficina
que disponen de poco tiempo para ir a comer a casa,
pero demasiado para comer en un restaurante proximo.

EMPRESA “KAOS"
2° premio Emprendedores Univ. de Valéncia (afio 2016)

Empresa dedicada a la lucha contra el estrés. Se trata de
un centro donde pueden realizar varias actividades para
reducir el nivel de estres, como risoterapia, lanzar pintura,
romper objetos de ceramica, lucha de espuma, etc.
Ademas, realiza una labor medioambiental de reciclaje.



: OCTUBRE (4 SESIONES) Formacion de los equipos. Ideas de Negocio. Tipo de empresa.
: - Valoracion del entorno.

NOVEMBRE (4 SESIONES) Plan de marketing:
: - - Disefio del producto/servicio
- Marca, imagen de marca
+ Prevision de ventas
- Canal de distribucion
- Transporte y logistica
- Calculo del precio
- Estrategia de comunicacion (mensaje, creacion, apoyo..)

: DICIEMBRE Y ENERO (5 SESIONES) : Plan de produccion:

: - » Localizacion e instalaciones
- Descripcion del proceso productivo
+ Aprovisionamiento
: Plan de RRHH:

. - Establecer las necesidades de Recursos Humanos en cada
departamento de la empresa.

- Definicion de puestos de trabajo por grupos.

FEBRERO (4 SESIONES) Plan econémico-financiero:

: : - Cronograma y puesta en marcha.
- Presupuesto de marketing.
- Costes de produccion.
- Costes de personal.

+ Elaboracion de balances iniciales y cuentas de resultados de los
tres primeros gjercicios. :

- Presentacion de un plan de tesoreria con detalle mensual del
. primer gjercicio.
.+ Determinacion de la viabilidad economico-financiera.

: MARZO (4 SESIONES) Conclusiones del proyecto. Presentacion de participantes y
: ‘ anexos interesantes.
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1. Plan de marqueting

El marketing es el conjunto de actividades que desarrolla una empresa encaminadas a satisfacer las
necesidades y deseos de los consumidores con la intencion de conseguir beneficios.

Por lo tanto, en nuestro Plan de marqueting, tendremos que definir todas estas actividades, como son:

+ Qué productos o servicios vamos a hacer.
- Cual es el publico objetivo.

- Cual sera la marca de nuestros productos.
- Elenvase y el embalaje.

- Canales de distribucion y venta.

- Transporte y logistica.

- Calculo de los costes de produccion y defincion del precio.
- Como daremos a conocer nuestros productos (publicidad, catalogos, redes sociales, etc.).

Los productos o servicios

El producto es un bien material que las empresas
ofrecen a sus clientes porque estos puedan satisfacer
sus necesidades.

El servicio es un bien de caracter intangible. Seran
las prestaciones o actividades organizadas por una
empresa para satisfacer necesidades.

Los productos y servicios pueden tener un ritmo de
ventas variable a lo largo del tiempo. En términos
generales se definen 4 etapas:

INTRODUCCION EN EL MERCADO: Esta etapa
ocurre justo después del momento en que el
producto entra en el mercado. Las ventas son bajas
porque todavia no hay una amplia aceptacion del
producto. La disponibilidad del producto (para el
comprador) es limitada. La competencia es baja.

ETAPA DE CRECIMIENTO: Si el mercado acepta el
producto, las ventas aumentan rapidamente. La
planificacion de la distribucion fisica es dificil en esta
fase de crecimiento. Sin embargo, la disponibilidad
del producto se extiende también rapidamente al
acrecentarse el interés del comprador en el producto.

Los beneficios aumentan porque el producto ya es
conocido y demandado por el publico objetivo.

ETAPA DE MADUREZ: La anterior fase de crecimiento
puede ser bastante corta, seguida de un periodo
mas largo denominado de madurez. Elincremento
de las ventas es lento o se ha estabilizado en un nivel
maximo. En este momento, se consigue la mayor
rentabilidad y se puede prolongar mas tiempo con
diferentes técnicas de marketing.

ETAPA DE DECLIVE: Llega un momento en que las
ventas decaen (declive o decadencia), en la mayoria
de los productos por cambios en la tecnologia,

la competencia, o la pérdida de interés por parte
del cliente. Con frecuencia los precios bajan y los
beneficios se reducen.

El ciclo de vida no es exactamente igual para todos los
productos. Mientras que algunos tienen un lanzamiento
durante un corto periodo de tiempo, la mayoria de los
productos de consumo se mantiene en la etapa de
madurez durante anos (por ejemplo, la leche). EL Plan
de marketing tiene que tener en cuenta la fase del
ciclo en que se encuentran los productos para poder

ir cambiando las estrategias a medida que el producto
pasa de una fase a otra.
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El publico objetivo

El publico objetivo es el grupo de personas que quieren
y/0 necesitan los productos o servicios que nuestra
cooperativa va a ofrecer.

También se denomina con los anglicismos target, target
group y target market.

En la actualidad, conocer esta segmentacion o aprender
a identificar correctamente a nuestros potenciales
clientes, es fundamental para poder disenar cualquier
estrategia comercial o de marketing.

“Si no te diriges hacia un target o publico
objetivo claro, al final sera como si nunca
hubieses hablado con nadie”.

Antes de difundir nuestra publicidad o nuestros
catalogos, es muy importante definir “quién es”, “como
es"y “donde esta” nuestro cliente ideal.

Esta segmentacion de nuestra audiencia, nos ayudara
a disenar una estrategia de marketing que explique un
mensaje mas atractivo y efectivo.

La marca

Una marca comercial (en inglés: trade mark) es el
conjunto de caracteristicas (hombre, disefio, simbolo, etc.)
que identifica un producto o servicio de una empresay
que lo diferencia de los productos de otras empresas.
Puede ser un signo, susceptible de ser grafiado, que
tenga un caracter distintivo. Estos signos pueden

incluir palabras, nombres de persona, letras, numeros,
elementos figurativos, combinaciones de colores y
cualquier combinacion de estos signos. Se pueden
distinguir marcas de productos y marcas de servicios.

Una forma antigua de marca comercial fue el marcaje con
hierro de animales en la ganaderia. Empezo para identificar
los animales de un propietario respecto a los otros.

La marca es un elemento importante en la publicidad:
sirve como un camino rapido para mostrar y decir

al consumidor lo que el proveedor esta ofreciendo

al mercado. La marca comercial no solo permite la
identificacion de bienes o servicios, sino también
representa el prestigio de sus fabricantes. En ocasiones
esta marca puede coincidir con el nombre de la
empresa o también una empresa puede tener diferentes
marcas comerciales.



Tipos de marcas

Una marca blanca es aquella perteneciente a

una cadena de distribucion (generalmente, hiper o
supermercado) con la cual se venden productos de
diferentes fabricantes.

El desarrollo de las marcas blancas empezo en 1975. La
premisa de su lanzamiento era: «/gual de buenas que las
grandes marcas y mas baratas (porque no hay gastos de
publicidad)». Los primeros envases de estos articulos
eran blancos y bastante asépticos; de aqui, el hnombre de
marca blanca.

Las marcas blancas empezaron con productos de
alimentacion de compra frecuente: leche, pastas, arroz,
legumbres, galletas... Y siguieron con otros articulos de
uso frecuente como los de limpieza y de higiene corporal.

La marca blanca ha tenido un gran auge en la distribucion
alimentaria en los ultimos anos, pasando en algunos
paises a superar las ventas de marcas del fabricante.

Las segundas marcas las lanza una empresa que ya
tiene otras marcas en el mercado para llegar a un nuevo
tipo de cliente o para contrarrestar a la competencia.
Por ejemplo: Toyota lanzé Lexus como segunda marca
para entrar en el mercado de los coches de lujo. En
cambio Renault cred la marca Dacia para competir en el
mercado de coches de bajo precio.

También estan los productos sin marca. En Espana
todavia ho conocemos productos con esta caracteristica
pero puede ser que se comercialicen en breve, se trata
de productos que no tienen marca. No es mas que una
estrategia comercial diferente. Por ejemplo. Muiji es la
abreviacion de Mujirishu Ryohin, que en japonés quiere
decir “productos de calidad sin marca” Detras de este
nombre esta una empresa japonesa que se distingue
de las otras precisamente por la ausencia de marca. Asi
sus productos se venden sin marca ni etiqueta, y con un
empaquetado minimo.

Mcdonald's

<§g§§§ |
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o
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El envase y el embalaje
No es el mismo envase que embalaje.

Envase: Es el material que contiene o guarda un
producto y que forma parte integral del mismo; sirve
para proteger la mercancia y distinguirla de otros
articulos. En forma mas estricta, el envase es cualquier
recipiente, lata, caja o envoltorio propio para contener
alguna materia o articulo. También se le conoce como
“Embalaje Primario”. Por ejemplo: Un brick de leche o
los plasticos que rodean los alimentos.

Embalaje: Son todos los materiales, procedimientos
y métodos que sirven para condicionar, presentar,
manipular, almacenar, conservar y transportar una
mercancia. ELembalaje en su expresion mas breve
es la caja o envoltorio con que se protegen las
mercancias para su transporte y almacenamiento.

El protagonismo del envase es cada vez

mayor. Determinados productos se reconocen
instantaneamente por el tamano, la formay el color de
su envase. Un cambio de envase puede hacer remontar
las ventas de un producto.

Las funciones del envase sow:
e C(Conservar \ proteger.

e TFacilitar el transporte,
almacenamiento \ manipulaciéw.

e TDiferenciar el producto.

e TProvocar la compra.

Canales de distribuciéon y venta

El canal de distribucion permite hacer llegar los
productos de una empresa a sus clientes.

En la mayoria de los casos es hecesaria la intervencion
de varios intermediarios (distribucion indirecta):

Mayoristas: vienen a otros intermediarios.
Detallistas: vienen al consumidor.

Cuantos mas intermediarios tenga un canal, mas se
encarece el producto.

También se pueden distribuir los productos a través de
un punto de venta, como pueden ser:

Abrir una tienda.
Poner un lugar de venta en un mercado.
Vender en linea a travées de un portal web.

Contactar directamente con el publico objetivo y
hacer llegar los productos directamente al domicilio
a través de algun sistema de transporte.

Transporte y logistica

Segun las caracteristicas de los productos, en ocasiones
habra que contactar con alguna empresa de transporte
que pueda hacer llegar los productos directamente a
las personas consumidoras o, al menos, tener en cuenta
esta tarea en la organizacion y medios materiales que
necesitaremos para poder ofrecer este servicio.

Hay empresas de transporte que ofrecen este servicio a
un precio reducido.

Ademas, los costes de transporte pueden anadirse al
precio inicial del producto o utilizarse como un recurso
promocional.
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El precio

El primer paso para determinar el precio de un producto
0 servicio es conocer cuales son los costes que tenemos
para poderlo producir. Hay de dos tipos:

Costes fijos: son costes que vamos a tener igual si
producimos o no. No dependen del volumen de la
produccion. Ejemplos: alquiler, salarios del personal
fijo, seguros, maquinaria, permisos, etc.

Costes variables: estos varian en funcion del
numero de unidades que se van a produci.
Ejemplos: materias primas, suministros, costes de
los envases y embalajes, transporte, etc.

COSTE TOTAL = COSTES FIJOS + COSTES VARIABLES

En las fases de introduccion y crecimiento del producto
los precios suelen ser mas altos, pero en la madurez el
precio tiene que ser competitivo para mantenerse en el
mercado.

La produccién en masa implica una reduccion de costes
por unidad. La explicacion es que los costes fijos no
varian y se reparten entre un mayor numero de unidades
producidas. Este fenomeno se conoce como economia
de escala.

Publicidad y propaganda
La publicidad tiene que ser:

Informativa en la etapa de introduccion, para que el
publico objetivo conozca las ventajas del producto.

Persuasiva en las etapas de crecimiento y madurez.

Orientada a mantener en la etapa de declive.

Para poder lanzar una campana de publicidad hay que
definir;

Los objectivos de lla campana. Ejemplos: dar

a conocer el producto o informar sobre sus
caracteristicas, recordar su existencia o motivar a
su compra

Los medios publicitarios que utilizaremos para
hacer llegar el mensaje al publico. Ejemplos: tablon
de anuncios del centro, radio, diarios, internet,
correo electronico, redes sociales, eventos, carteles,
folletos, catalogos, etc.

Los presupuestos para promocion tienden a ser mayores
en las primeras etapas, porque hay que hacer todos los
elementos informativos (catalogos, folletos, carteles,
publicidad en redes sociales, fotografias de los productos,
etc) y van decayendo en las de madurez y declive.

El mercado de la ofertay la demanda
Un mercado esta formado por:

La OFERTA es el conjunto de empresas que venden un
producto o servicio.

La DEMANDA es el conjunto de personas o empresas
que desean o adquieren un producto o un servicio para
satisfacer una necesidad o un deseo.

En la mayoria de mercados hay muchos compradores
y muchos vendedores » COMPETENCIA

Hay mercados con un solo vendedor y muchos
compradores » MONOPOLIO

Hay mercados con pocos vendedores y muchos
compradores » OLIGOPOLIO
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2. Plan de produccion

El Plan de Produccion tiene como objetivo
describir las operaciones de la empresa, es
decir, el proceso de fabricacion del producto o
de prestacion del servicio, asi como los recursos
humanos, materiales y tecnologicos necesarios
para el funcionamiento de estas operaciones.

En este Plan de produccion tendremos que definir:

- La localizacion e instalaciones donde vayamos a
fabricar los productos o a desarrollar los servicios.

- Definicion de la equipacion que necesitaremos para -

producir (maquinaria, transporte, mobiliario).

+ Descripcion de las diferentes fases del proceso
productivo.

- Definicion de las necesidades de materias primas
y otros aprovisionamientos, investigacion de
proveedores y hegociacion de precios.

Infraestructuras e instalaciones

En este punto hay que detallar los medios con los cuales
contamos para desarrollar nuestra actividad:

Locales y otras instalaciones.
Necesidades de pequefa maquinaria.
Con cuantas personas contamos para el proceso.

Es posible que podamos utilizar las instalaciones del
centro sin ningun tipo de coste, pero tendremos que
prever qué espacios necesitemos y cuando los vamos a
utilizar y pedir permisos para hacer uso.

Equipacion

Ademas de las instalaciones, tenemos que realizar un
estudio de las necesidades de equipacion minimas a
comienzos de la actividad:

Pequena maquinaria.
Elementos de transporte.
Mobiliario.

Herramientas y utillaje, etc.

También hay que analizar las necesidades de equipacion
informatica y de comunicaciones;

Ordenadores, impresoras, programas informaticos, etc.

Teléfono, wi-fi, conexiones a Internet, correo
electronico, etc.



Proceso productivo

Cada proceso de fabricacion de productos o de
prestacion de servicios tiene que estar planificado y
programado, detallandose:

Los recursos fisicos (materias primas, maquinaria,
herramientas) y humanos que son necesarios,

La descripcion de los diferentes procesos o tareas
a realizar.

Las entregas (puntualidad, disponibilidad de la
mercancia e informacion sobre el estado del pedido).

El servicio (atencion al cliente, buzon de sugerencias,
resolucion de problemas, informacion sobre las
prestaciones la oferta de productos o servicios).

Se tienen que identificar los procesos mas criticos para
no generar cuellos de botella.

Aprovisionamientos

Es necesario saber cuales son las hecesidades de
materias primas y otros aprovisionamientos para
poder proveer el proceso productivo. También habra
que buscar proveedores y negociar los precios y las
condiciones de pago.
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3. Plan de recursos humanos

....................................................

EL Plan de recursos humanos tiene como objetivo
la seleccion, formacion, contratacion y despido
de las diferentes categorias de empleados de la
empresa.

En nuestra cooperativa escolar este Plan de
recursos humanos se encargara de:

- Establecer las necesidades de personal en todas las

actividades definidas en el Plan de produccion.

.'--Qeﬁnicién de los puestos de trabajo por grupos.

.....................................................

..
.....

El Plan de Organizacion y de Recursos Humanos tiene
como finalidad analizar, seleccionar, evaluar y controlar
los recursos humanos en la cooperativa. Para hacerlo,
se tendra que elaborar un organigrama y definir las
funciones, tareas y responsabilidades de cada persona
dentro de la cooperativa.

Este organigrama se estructurara por funciones, areas
o departamentos (administracion, comercial, técnica,
produccion, etc.), con el objetivo de situar cada puesto
de trabajo. El organigrama determina, por lo tanto,

la organizacion funcional de la empresa: sus areas,
relaciones, jerarquia y dependencia.

No todas las actividades que se realizan en la
empresa tendran la misma importancia. Cada puesto
de trabajo tendra actividades basicas propias y otras
complementarias de menor importancia. Se priorizan
las actividades con el objetivo de determinar la
productividad del puesto de trabajo.

Recuerda que en el modulo 3 vimos que habian
diferentes tipos de organigramas:

e Verticales
o Horizowtales

e (irculares

.o
e ”®

o (Colaborativos
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4. Plan economico-financiero

El Plan economico financiero consiste en la elaboracion de previsiones econémicas para evaluar la
viabilidad del negocio dentro de la situacion econémico-financiera actual y proyectar el futuro para poder

tomar decisiones correctas.

Las tareas a desarrollar en este plan son:

- Analizar los costes y presupuestos de puesta en marcha de la empresay de desarrollo de los diferentes planes de -
marketing, produccion y recursos humanos para determinar la viabilidad econdmico-financiera de la cooperativa.

+ Buscar formas de financiacion.

- Elaborar la informacion econdmica de gastos y beneficios de la actividad.

+ Plan de tesoreria con control de cobros y pagos.

Viabilidad econémico-financiera

El estudio de viabilidad nos va a permitir comprobar

la validez del proyecto empresarial que intentamos
desarrollar o, por el contrario, pondra en evidencia que
se requieren tal cantidad de medios para su puesta en
marcha que técnicamente no sea posible.

Una vez elaborados los planes de produccion, marketing
y recursos humanos podremos analizar sus costes
y buscar fuentes de financiacion que nos permiten
arrancar la actividad hasta que empiezo a dar beneficios.

I|.||: €
=

Formas de financiacion

Veamos a continuacion las diferentes formas que tenemos
para financiar la creacion de un nuevo negocio, es decir, las
diferentes formas que tenemos de conseguir dinero para
invertir en la creacion o arranque de un negocio:

La forma mas comun para financiar la creacion de un
nuevo negocio es usando capital propio, es decir, en uso
del dinero que podamos tener, ya sea obteniéndolo de
nuestros ahorros o de cualquier otra fuente personal.

Este tipo de financiacion es lo mas recomendable
porque asi ho estamos obligados a pagar intereses ni a
tener que devolver el dinero.

Siempre es recomendable al iniciar un negocio, utilizar
capital propio, al menos en la etapa de la creacion, y
ya mas adelante, cuando el negocio empiezo a crecer,
utilizar fuentes externas de financiacion.

Sin embargo, cuando nuestro capital propio no es
suficiente, es posible utilizar otras fuentes de financiacion.



Si no contamos con suficiente capital propio, una buena
alternativa para financiar la creacion de un negocio es
pedir dinero prestado a familiares, los cuales es muy
probable que acepten si es que son conscientes de
nuestra capacidad y responsabilidad.

La ventaja de este tipo de financiacion, es que en general
no estamos obligados a pagar intereses, ni estamos
obligados a tener que devolver el dinero tan pronto, lo
cual nos permite trabajar tranquilamente en la creacion
de nuestro nuevo negocio, sin estar presionado para
tener que devolver el dinero en una fecha tope.

Una alternativa a pedir dinero a familiares es la de solicitar
dinero a amigos. Lo usual en este caso es que el tiempo
de plazo para la devolucion del dinero sea menor. La
desventaja de esta forma de financiacion es que podemos
deteriorar la amistad en caso de que no podamos devolver
el dinero prestado en el plazo acordado.

Otra forma de financiacion para la creacion de un
negocio es solicitar dinero prestado al banco.

Este tipo de financiacion es mas dificil de acceder, puesto
que los bancos suelen otorgar créditos solo a hegocios
en marchay con determinada experiencia en el mercado,
Yy NO a negocios que empiezan. Sin embargo, acceder a
un credito bancario para iniciar un nuevo Negocio No es
posible si la idea no es atractiva y esta apoyada por la
elaboracion de un buen plan de viabilidad.

Una forma de financiacion alternativa a los bancos es
solicitar un crédito a otras entidades financieras que
estén orientadas a apoyar a la pequefa y mediana
empresa.

La desventaja de este tipo de financiacion es que,

a diferencia de los bancos tradicionales, en estas
entidades financieras la suma prestada es pequenay el
coste del préstamo (tasa de interés) elevado.

Esta forma de financiacion implica buscar personas que
quieran compartir el riesgo de la creacion del negocio e
invertir junto con nosotros.

Lo mas recomendable es buscar personas con las
mismas motivaciones y aspiraciones que nosotros y que
inviertan el mismo capital que nosotros, y que, ademas
del dinero, puedan aportar otros recursos que sean
complementarios y aportan a la cooperativa como, por
ejemplo, experiencia en algun aspecto del negocio,
conocimiento del mercado, conocimientos de contactos
comerciales, etc.

Consiste en participar en concursos sobre proyectos de
negocio elaborados por organismos gubernamentales,
universidades u otros medios, donde se premia a la
mejor idea de negocio, con la financiacion total o parcial
del proyecto.

Si cuentas con una atractiva e innovadora idea de
negocio, investiga sobre la existencia de este tipo de
concursos en tu localidad.

71



Informacion econdmica

Es importante llevar un control de los ingresos y gastos
de la empresa. Para esto habra que controlar, con sus
debidos justificantes, toda la informacion de ventas

0 ingresos y gastos. A esto se le suele denominar
informacion contable.

Si los ingresos generados superan los gastos, la
actividad financiera de la empresa marcha bieny el
balance sera positivo. En caso contrario, la cifra sera
negativa y habra que poner en marcha medidas para
que esto cambie en el futuro, como aumentar el precio
de los productos o producir y vender mas cantidades.

...........

Plan de tesoreria

El Plan de tesoreria es un documento en el cual se
reflejan las salidas (pagos) y entradas (cobros) de dinero,
sobre las operaciones que estima realizar la cooperativa
durante un horizonte temporal determinado.

Sirve como instrumento de control de la tesoreria de
la empresa, informando de la situacion de liquidez
del proyecto y de las necesidades de financiacion a
corto plazo (al confeccionarlo se detectara de forma
anticipada si con los cobros previstos se va a poder
hacer frente a los pagos estimados).

En todo momento hay que procurar que a la empresa
no le faltan dinero y pueda hacer frente a todas

sus obligaciones de pago y asi evitar situaciones
desagradables. Mediante la confeccion del plan de
tesoreria se conoce con antelacion las necesidades
de dinero en momentos puntuales, se podra pensar
con mas tranquilidad como resolver este problema,
recurriendo a algun tipo de financiacion a corto plazo
como los que se han visto en su punto anterior.

PP
.......
.

....................................................

MATERIAL COMPLEMENTARIO

ANEXO 8: Diapositivas de los planes de trabajo
de la cooperativa.
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ANEXO 1.
Diapositiva para explicar al alumnado qué es una cooperativa escolar

Una sociedad cooperativa escolar es una asociacién formada por el alumnado.
La cooperativa actia dewtro del dmbito del cewtro escolar.

Desarrollan cualduier tipo de actividad: medio para consequir um fin,

Es um provecto flexible: se adapta a las necesidades del cewtro v de los alummos.

Se enmarca dentro de una asignatura, Varias asignaturas o como proyecto
extraescolar.

Cuenta con el asesoramiento \ orientacién del profesorado.
Es una actividad real donde se compran, producen, venden productos o servicios.

La cooperativa escolar vo tiene dvimo de lucro.
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ANEXO 2:
Diapositiva para explicar al alumnado el que tendra que hacer

Decidir qué actividad se va a realizar, qué productos se vam a elaborar \ con qué

materiales o dué servicios va a prestar la cooperativa escolar.

Elegir un vombre v crear un logotipo.

(presidencia, secretaria, tesoreria) que posteriormente representardn y
orgavizardn la actividad de la cooperativa,

Establecer una cuota de capital inicial para poder empezar |a actividad.



ANEXO 3:

9 roles de equipo Belbin

9 Re[LC LqUIPe BL[BIN

INVESTIGADORA DE RECURSOS

COHESIONADORA

COORDINADORA

Es una persona extravertida, entusiasta,
comunicativa, que ve las oportunidades y
desarrolla contactos.

Puede ser demasiado optimista y puede
perder elinterés cuando el entusiasmo
inicial ha desaparecido.

Puede olvidarse de dar seguimiento a las
iniciativas.

CEREBRO

Es una persona cooperadora, perceptiva,
diplomatica, que escucha e impide los
enfrentamientos.

Puede ser indecisa en situaciones
cruciales y puede tender a evitar los
enfrentamientos.

Puede dudar en la hora de tomar
decisiones poco populares.

MONITORA EVALUADORA

Es una persona madura, segura de si
misma. Identifica el talento. Aclara las
metas. Delega eficazmente.

Puede ser percibida como una persona
manipuladora y puede descargarse de su
trabajo personal.

Puede delegar en exceso, dejando para si
mismo poco trabajo que hacer.

ESPECIALISTA

Creativa, imaginativa, librepensadora.
Genera ideas y resuelve problemas
dificiles.

Puede ignorar los incidentes y puede
estar demasiado entusiasmada como para
comunicar eficazmente.

Puede ser despistada y ensimismada.

IMPULSORA

Seria, perspicaz y estratega. Percibe todas
las opciones y juzga con exactitud.

En ocasiones carece de iniciativay de
habilidad para inspirar a otros. Puede ser
excesivamente critica.

Puede ser lenta a la hora de tomar
decisiones.

IMPLEMENTADORA

Librada, independiente, con intereses
limitados. Aporta calidades y
conocimientos especificos.

Puede contribuir solo en areas muy
limitadas y desahogarse en tecnicismos.

Puede saturar al grupo con una gran
cantidad de informacion.

FINALIZADORA

Retadora, dinamica, trabaja bien bajo
presion. Tiene iniciativa y coraje para
superar obstaculos.

Puede ser propensa a provocar y puede
ofender los sentimientos de la gente.

Puede volverse agresiva y malhumorada
en su afan de conseguir que las cosas se
hagan.

Practica, de confianza, eficiente.
Transforma las ideas en acciones 'y
organiza el trabajo que tiene que hacerse.

Puede ser inflexible y lenta a responder a
nuevas posibilidades.

Puede ser lenta en la hora de renunciar en

sus planes en favor de cambios positivos.

Cuidadosa, concienzuda, ansiosa. Busca
los errores. Pule y perfecciona.
Puede tender a preocuparse
excesivamente y ser reacia a delegar.

Puede ser acusada de llevar su
perfeccionismo al extremo.
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ANEXO 4:
Diapositiva con esquema de las tareas a desarrollar para montar la
cooperativa
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LA ACTIVIDAD

Competencias sociales y civicas

Sentido de la iniciativa y espiritu
emprendedor

Aprender a aprender

Competencia en comunicacion
linguistica

Conciencia y expresiones
culturales

Competencia digital
Aprender a aprender

LEGIR

Competencias sociales y civicas

Sentido de la iniciativa y espiritu
emprendedor

LA IDEA DE
NEGOCIO Y EL
PLAN DE EMPRESA

NOMBRE, RAZON
SOCIAL Y NOMBRE
COMERCIAL

LOGOTIPO,
MARCA, IMAGEN
CORPORATIVA

ELEMENTOS Y
ESTRUCTURA DE LA
EMPRESA, ORGANIGRAMA




ANEXO 5:
Diapositivas para explicar al alumnado quée es una cooperativa
escolar

aUl INCOYEN | S
[STATOTeS?

Denominaciéu, dowmicilio y actividades de la cooperativa.

Socios: derechos v obligaciones.

Régimen econdmico: aportaciones, respovsabilidad, cuentas...

Wotivos de disolucién v liguidacién de la cooperativa.,

Orgavos de aobierno: Asamblea Geveral \ personas due formardn el Consejo Rector,
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gu[ CeNSEGULIMeQ

C'Nl‘S ESTATUTeS ¥
oRGANeS PE GeplERNe?

Entender la importancia de la existeucia de wormas \ respetarlas.
Aplicar los valores cooperativos: igualdad, participaciow, solidaridad, formacién...
Practicar la gestién democratica.

Comprender la vecesidad de regular la actividad econémica.,



ANEXO 6:
Modelo de estatutos

ESTATUTOS DE LA COOPERATIVA ........cccoovrinnnnn , COOP. V.
Los socios de la cooperativa ... se reunen O ............ para elaborar los siguientes estatutos.
Los estatutos son aprobados por todas las persones socias de la cooperativa, quiéen los tendran que cumplir.
Articulo 1. Nombre
La cooperativa funcionara bajo el nombre de ...
Articulo 2. Objeto social
Nuestra empresa tiene la siguiente actividad:.........mmmn.:
Articulo 3. Duracién
La empresa se constituye el dia ... NASTA €L AIA v,
Articulo 4. Domicilio/dirige
El domicilio social queda establecido en ...
Articulo 5. El capital

El capitalinicial se fija en ...

Articulo 6. Las cuentas

Los informes de cuentas se presentaran cada ...

Articulo 7. Recuperacion de la aportacion

Una vez finalizada la venta, todos los socios y socias podran RECUPERAR SU APORTACION
Articulo 8. Utilizacion de los beneficios

Con los beneficios obtenidos DAREMOS uno ....... % en una ONG.

Como nos repartiremos los beneficios.

Articulo 9. Otras disposiciones

- Toma de decisiones.
- Organos de representacion. Asamblea, Consejo Rector.
- Derechos, deberes y penalizaciones de los socios.



ANEXO 7:

Diapositiva principios cooperativos

PRINCIPIeS CeoPLRATIVeS

Las cooperativas son organizaciones voluntarias: son las
socias y los socios quienes toman la decision de formar parte.
La cooperativa esta abierta a todas las personas que pueden

aportar su trabajo o usar los servicios o y que estan dispuestas a
aceptar las responsabilidades de ser socios, sin discriminacion

social, politica, religiosa, racial o sexual.

Las cooperativas son organizaciones gestionadas
democraticamente por sus socios y socias, que participan
activamente en la fijacion de las politicas de actuaciony en
la toma de decisiones. La participacion supone el derecho

y el deber de ser escogido para los cargos sociales de la
cooperativa. La distribucion de votos no se basa en el capital,
sino que cada socio tiene un voto.

Para formar parte de una cooperativa hay que aportar un
capital, que se fija en los estatutos, la ley no fija ninguna
cantidad minima. Los socios gestionan el capital de manera
democratica. La distribucion de los excedentes se hace
retribuyendo de manera principal la participacion en la
actividad cooperativizada, el trabajo en nuestros caso, no la
participacion en el capital.

Las cooperativas son organizaciones autonomas,
gestionadas por sus socios que tienen que mantener la
libertad de controlar su propio destino.

Las cooperativas proporcionan educacion y formacion a
los socios y socias y a los trabajadores para que puedan
contribuir al desarrollo de sus cooperativas de una
manera eficaz. También informan al gran publico (entorno),
especialmente los jovenes y los lideres de opinion, de la
naturaleza y beneficios de la cooperacion.

Las cooperativas sirven a sus socios y socias de una manera
eficaz y fortalecen el movimiento cooperativo trabajando
conjuntamente mediante estructuras locales, nacionales,
regionales e internacionales.

Las decisiones que toma la cooperativa tienen que ser
responsables con el entorno en que esta situada y promover
la participacion en el desarrollo de la comunidad.




ANEXO 8:
Diapositivas de los planes de trabajo de la cooperativa

PLAN DE MaRQUETING

El marketing es el conunto de actividades aue desarrolla una empresa encaminadas a
satisfacer las vecesidades \ deseos de los consumidores cow la intencidn de conseguir beneficios.

Por lo tanto, en nuestro Plan de marketing, tendremos que defivir todas estas
actividades, como sow:

e Qué productos o servicios vayamos a hacer.

o (udles el piblico obhyetivo.

o (udl serd la wmarca de nwestros productos.

e Tleuvase \ el embalgje.

e Cawals de distribucién \ venta.

e Trawsporte \ logistica.

e Cdlenlo de los costes de producciéw y definicién del precio.

e (C6mo daremos a conocer nnestros productos (publicidad, catdlogos, redes sociales, etc.).
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PlaN DE PRepUCCION

El Plan de Produccién Hene como objetive describir las operaciones de la empresa, es
decir, el proceso de fabricacién del producto o de prestacién del servicio, asi como los
recursos humanos, materiales v tecvolégicos necesarios para el funcionamiento de estas
operaciones.

En este Plaw de produccién tendremos gque defivir:

La localizacién e instalaciones donde vamos a fabricar los productos o a desarrollar los
SErviclos.

e TDefinicién de la equipacién due necesitaremos para producir (maduinaria, transporte,
mobiliario).

e Descripciéu de las diferentes fases del proceso productivo.

e TDefivicién de las necesidades de materias primas y otros aprovisionamientos,
investigacién de proveedores \ wegociacién de precios.
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PLAN DL
RECORSeS HOMANeS

El Plan de recursos humanos tiene como objetivo la seleccién, formacién, contratacién y
despido de las diferentes categorias de empleados de la empresa.

B wuestra cooperativa escolar este Plav de recursos humavos se encargara de:

e Tstablecer las necesidades de personal en todas las actividades definidas en el Plaw de
produccién.

e Defivicidn de los puestos de trabajo por arupos
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PlaN ECeNeMICe FINANCIERe

El Plan econémico-financiero consiste en la elaboracién de previsiones econéwmicas para
evaluar la viabilidad del vegocio dentro de la situacién econdmico-financiera actual y
proyectar el futuro para poder tomar dediciones correctas.

Las tareas a desarrollar en este plan sow:
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Analizar los costes y presupuestos de puesta en marcha de la empresa \ de desarrollo
de los diferewtes planes de marketing, produccién \ recursos hmanos para determinar
la Viabilidad econémico-financiera de la cooperativa.

Buscar formas de financiacién.
Elaborar la informacién econdmica de gastos v beneficios de la actividad.

Plaw de +esoreria con control de cobros y pagos.
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