


El Pla econdmic financer consisteix en l'elaboracio de previsions economiques per avaluar la viabilitat
del negoci dins de la situacié economicofinancera actual i projectar el futur per a poder prendre
decisions correctes.

Les tasques a desenvolupar en aquest pla son:

Analitzar els costos de posada en marxa de lempresa i de desenvolupament dels diferents plans
de marqueting, produccio i recursos humans per determinar la viabilitat econdmic-financera de la
cooperativa.

Buscar formes de financament.

Elaborar la informacioé economica de despeses i beneficis de l'activitat.

Pla de tresoreria amb control de cobraments i pagaments.




ANALITZAR ELS COSTOS | BENEFICIS

Els Plans de Marqueting, Produccio i Recursos Humans que hem treballat anteriorment ens han ajudat
a definir els costos totals de la nostra activitat i tambeé les previsions de vendes. Ara toca recopilar tota eixa
informacio per veure si la nostra activitat s viable economicament.

Si mirem de nou l'exemple vist a aquests documents, veiem un resum dels costos de produccio:
TOTAL COSTOS Materials = 333,28 euros per a produir 500 sabons

TOTAL Recursos humans = 40 hores del personal x 0 euros = 0 euros per a produir 500 sabons

Aci caldra tenir en compte si a la vostra cooperativa escolar les hores de treball tenen una remuneracio

econdmica. Habitualment no la tenen, pero es poden repartir els beneficis al final de lactivitat (si hi ha) o
donar-los a una causa social.

TOTAL COSTOS Marqueting = 30 euros (per exemple, per imprimir cartells i fullets)

Aci caldra tenir en compte el que tingueu definit al vostre Pla de Marqueting.

TOTAL COSTOS PER A PRODUIR 500 SABONS:

333.28 + 0 + 30 - 363,28 EUROS

Tambeé tindrem en compte els beneficis que donara la venda dels nostres productes. En aquest sentit hem
de tenir en compte que no tenim clar si vendrem tots els productes que produirem, pet tant hem de valorar
diferents escenaris. També aquest punt ens pot ajudar a ficar un preu al nostre producte tenint en compte
aquests diferents escenaris i el preu de mercat.

Els sabons artesans, al mercat tenen un preu unitari que pot variar entre 1i 4 euros. Podem a més valorar els
seguents escenaris:

ESCENARI 1. ES VEN EL 50% DE LA PRODUCCIO.
ESCENARI 2: ES VEN EL 75% DE LA PRODUCCIO.
ESCENARI 3: ES VEN EL 100% DE LA PRODUCCIO.

Aixi tindrem aquest resum de possibilitats d'ingressos per vendes:

INGRESSOS PERVENDES | .00/ aoniiceio | 75%PRODUCCIO | 100% PRODUCCIO
Unitats venudes 250 375 500
Venudes a 1 euro 250 € 375 € 500 €
Venudes a 2 euros 500 € 750 € 1000 €
Venudes a 3 euros 750 € 1125 € 1500 €
Venudes a 4 euros 1.000 € 1500 € 2.000 €




Si a aquesta taula d'ingresos per vendes, li restem els costos, tenim aquestes possibilitats de beneficis:

BENEFICIS ESVENEL ESVENEL ESVENEL
50% PRODUCCIO 75% PRODUCCIO 100% PRODUCCIO
Unitats venudes 250 375 500
Venudes a 1 euro -113,28 € 11,72 € 136,72 €
Venudes a 2 euros 136,72 € 386,72 € 636,72 €
Venudes a 3 euros 386,72 € 761,72 € 1136,72 €
Venudes a 4 euros 636,72 € 1136,72 € 1.636,72 €

Com no tenim seguretat de quin és l'escenari que ens trobarem, despres de veure aquesta taula queda clar
que el preu que hem de donar als nostres sabons ha d'estar entre 2 i 5 euros. Ja que ficant el preu a 1 euro ens

arrisquem a tindre perdues o a guanyar molt poc.

A lhora de triar preu també hem de tenir en compte que com meés alt és el preu, les possibilitats de vendre
son més baixes, perd encara aixi sembla que la millor opcio és ficar un preu de 4 euros, ja que en el pitjor dels
escenaris guanyem el mateix que en el millor dels escenaris ficant el preu més baix i aquest preu ens dona la
possibilitat de guanyar més si el nostre producte té bona acceptacio al mercat.

Amb aquesta analisi podem dir que la nostra activitat és VIABLE si fiquem un preu de venda entre 2i 4
euros.

AT AT ,_

Sequivt esduema aue acabem de veure amb la fabricacis de sabons artesans, analitzen la
- VIABILITAT de lactivitat triada per a la vostra cooperativa, analitzant els costos i els
. possibles ingressos seqovs els diferents escenaris de vendes.



BUSCAR FORMES DE FINANCAMENT

La nostra activitat d'exemple, la venda de sabons artesans, al ser una activitat de venda de productes,
requereix fer una inversio inicial que ens permeta portar a terme la produccio, abans de comencar a tenir
beneficis que vindran de la venda de productes. Necessitem 363,28 euros per poder comprar materials i
comengcar a produir. Quan tinguem les primeres vendes de sabons, recuperarem eixa inversio i podrem tornar
els diners. Per aconseguir aquests diners tenim diverses opcions. Podem triar alguna o combinar-les:

Capital propi: Es la forma més comuna per a finangar la creacié d'un nou negoci. Aquest tipus de
financament és el més recomanable perqué aixi no estem obligats a pagar interessos ni a haver de
retornar els diners. El capital propi esta format per aportacions dels socis de la cooperativa. Perd pot
resultar insuficient per a iniciar lactivitat. Imaginem que la nostra cooperativa de sabons artesans te 10
persones socies. Si cadascuna fica 10 euros per a iniciar l'activitat, la cooperativa tindra 100 euros de
capital propi.

Familiars i amistats: Si no comptem amb suficient capital propi, una bona alternativa és demanar diners
prestats a familiars, els quals és molt probable que accepten si &s que sén conscients de la nostra
capacitat i responsabilitat. Lavantatge d'aquest tipus de financament, &s que en general no estem
obligats a pagar interessos, ni estem obligats a haver de retornar els diners tan prompte, la qual cosa
ens permet treballar tranquiltlament en la creacio del nostre nou negoci, sense estar pressionat per
haver de retornar els diners en una data limit.

Préstec del centre escolar: Tambeé podem demanar al centre escolar que ens faga un préstec. Encara
que és possible que hagem de tornar els diners en un termini determinat.

Bancs i altres entitats financeres: Una altra forma de financament per a la creacié d'un negoci és
sollicitar diners prestats al banc. Aquest tipus de financament és meés dificil d'accedir, ja que els bancs
solen atorgar crédits només a negocis en marxa i amb determinada experiencia en el mercat, i no a
negocis que comencen. No obstant aixd, accedir a un crédit bancari per a iniciar un nou negoci no s
impossible si la idea és atractiva i esta confirmada per l'elaboracio d'un bon pla de viabilitat.

En el cas de la nostra cooperativa de fabricacio de sabons artesans, les persones socies decideixen aquestes
fonts de financament:

Font de financament Quantitat
Capital propi 100 euros
Familiars i amistats 150 euros
Préstec del centre escolar 120 euros
TOTAL 370 euros

ACTIVITAT

Quins seram els vostres fous de finangament i amb quines quantitats:

Capital social:

. Fawiliars | amistats:

Centre escolar:

Bauc i altres entitats finavceres:
: TOTAL:




ELS COMPTES SEMPRE
BEN CLARS




ELABORAR INFORMACIO ECONOMICA

Es important dur un control dels ingressos i despeses de l'empresa. Per agod caldra controlar, amb els seus
deguts justificants, tota la informacio de vendes o ingressos i despeses. A aco se li sol anomenar informacio
comptable. Aquesta informacio es pot fer per escrit en els llibres comptables (es poden trobar a les papereries)
o tambeé es pot fer digitalment amb programes que s'anomenen fulls de calcul (Excel, Calc, Numbers, etc.).

Caldra portar 2 Uibres o fulls de calcul:

Llibre de tresoreria: Serveix per a anar controlant les entrades i eixides de diners, siga que tinguem els
diners en efectiu o en un compte bancari. Si utilitzem els dos haurem de portar un full per a controlar
cadascun. Aquest document ens donara en cada moment un SALDO que ha de coincidir amb els diners
que hi ha a la caixa o al compte corrent. En eixos documents portarem un control dels diners que entren
(cobraments) i els que ixen (pagaments). A continuacio teniu lexemple de Llibre de tresoreria de la
cooperativa de fabricacio de sabons.

DATA CONCEPTE COBRAMENTS | PAGAMENTS SALDO
15/05 SALDO INICIAL 0€
16/05 Aportacions Capital Social 100 € 100 €
18/05 Compra d'olis essencials 25 € 75 €
20/05 Aportacions familiars i amics 150 € 225 €
20/05 Préstec centre educatiu 120 € 345 €
22/05 Compra sabo base glicerina 250 € o5 €
23/05 Compra motles sabons i palets fusta 13,28 € 81,72 €
23/05 Compra Alcohol isopropilic 22 € 50,72 €
23/05 Compra envasos microones 15 € 44,72 €
15/06 Compra paper Kraft i corda de jute 17 € 2772 €
18/06 Vendes mercadet escolar 152 € 179.72 €
19/06 Vendes mercadet escolar 80 € 250,72 €
20/06 Devolucio préstec centre educatiu 120 € 139,72 €
21/06 Vendes mercadet escolar 100 € 230.72 €
21/06 Devolucio aportacions familiars/amics 150 € 89,72 €
22/06 Vendes mercadet escolar 150 € 230.72 €
TOTALS 852 € 612,28 € 239,72 €




+  Llibre d'Ingressos i despeses: Al llibre d'ingressos i despeses tindrem un control dels costos i els
ingressos que anem obtenint de les vendes. Aquest llibre ens donara informacio de com va el nostre
benefici. Com veieu a la taula hem eliminat totes les operacions de financament i nomeés estan les
relacionades amb lactivitat de lempresa:

DATA CONCEPTE INGRESSOS DESPESES BENEFICI
18/05 Compra d'olis essencials 25 € -25 €
22/05 Compra sabd base glicerina 250 € -275 €
23/05 Compra motles sabons i palets fusta 13,28 € -288,28 €
23/05 Compra Alcohol isopropilic 22 € -310,28 €
23/05 Compra envasos microones 15 € -325,28 €
15/06 Compra paper Kraft i corda de jute 17 € -342,28 €
18/06 Vendes mercadet escolar 152 € -190,28 €
19/06 Vendes mercadet escolar 80 € -110,28 €
21/06 Vendes mercadet escolar 100 € -10,28 €
22/06 Vendes mercadet escolar 150 € 130,72 €
TOTALS 852 € 612,28 € 139,72 €

Si els ingressos generats superen les despeses, lactivitat financera de lempresa marxa bé i el balang sera
positiu. En cas contrari, la xifra sera negativa i caldra posar en marxa mesures perque aco canvie en el futur,
com augmentar el preu dels productes o produir i vendre meés quantitats.

Podeu demanar ajuda al personal docent que done les assignatures d’economia, segur que vos podra ajudar a
portar els comptes. Potser al principi vos resulta complicat, perd veure-ho que vos resultara molt util per saber
com marxa la vostra cooperativa economicament.

ACTIVITAT

© Feu els vostres llibres de Tresoreria i d'Tugressos i despeses i apunten duin és el vostre

SALDO.




ELABORAR EL PLA DE TRESORERIA

§ CosPLRATIVES

> ESCe]aRS

El Pla de tresoreria és un document en el qual es reflecteixen les eixides (pagaments) i entrades (cobraments)
de diners, sobre les operacions que estima realitzar la cooperativa durant un horitzé temporal
determinat.

Serveix com a instrument de control de la tresoreria de la cooperativa, informant de la situacio de liquiditat
del projecte i de les necessitats de financament a curt termini (en confeccionar-ho es detectara de forma
anticipada si amb els cobraments previstos es podra fer front als pagaments estimats).

En tot moment cal procurar que a lempresa no li falten diners i puga fer front a totes les seues obligacions de
pagament i aixi evitar situacions desagradables. Mitjangant la confeccio del pla de tresoreria es coneix amb
antelacio les necessitats de diners en moments puntuals, es podra pensar amb meés tranquillitat com resoldre
aquest problema, recorrent a algun tipus de finangament a curt termini com els que s'han vist en aquest
document.

RECORDEU que el Pla de tresoreria es fa sempre sobre prediccions de futur, ja que el que va passant en el dia
a dia ja es reflecteix al llibre de Tresoreria que hem vist al punt anterior.

CONCEPTE GENER FEBRER MARC

A. SALDO INICIAL 125 € 240 € 150 € 70 €
Pagos a proveidors/compres 15 € 150 € 200 €

Devolucio de deutes 20 € 20 € 20 €

B. TOTAL PAGAMENTS 35€ 170 € 220 €

Vendes previstes de productes 150 € 80 € 60 €

C. TOTAL COBRAMENTS 150 € 80 € 60 €

SALDO FINAL (A-B+C) 240 € 150 € -10 €

ACTIVITAT

- Feu el Pla de tresoreria de la vostra cooperativa.
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