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Is centres educatius i els seus
b, projectes no tant sols han d’estar ben
gestionats.
La viabilitat ha d’estar garantida, ben
garantida!
Cal fer-ho amb eficiéncia, definida aquesta com
“la capacitat per aconseguir un fi emprant els
millors mitjans possibles”.
Viabilitat social, pedagogica i economica.
L'economia social en general, i el cooperativisme
UL b, , en particular, proclamem un model integral,
== autonom, basat en principis i valors.
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“Una cooperativa, segons I’ACI (Alianca

= _ _ Cooperativa Internacional) és una associacio
f;u ) N ) AN '_ autdnoma de persones que s’han unit

i ﬂ!&r 1/ voluntariament per fer front a les seues

[ b b {}d’ i necessitats i aspiracions economiques, socials

: i culturals comunes mitjangant una empresa

de propietat conjunta i democraticament

controlada.”

Financament just i adequat.
1 Estructures de decisio democratiques i participatives.
s 1A " : Reinversié dels excedents.
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es cooperatives d’ensenyament
som presents al Pais Valencia
des de fa cinquanta anys. En
tot aquest temps no hem deixat
de mirar la nostra realitat amb
el proposit de respondre a les necessitats
educatives basant-nos en tres pilars: valors
cooperatius, innovacié educativa i sistemes
de gestid, que son la clau del nostre éxit.

La fundaci6 i el desenvolupament de les nos-
tres cooperatives es justifica en uns valors
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i principis que orienten la formaci6 d’organit-
zacions empoderades i les nostres estrategies
les doten de sentit.

La innovacié, puntal del desenvolupament de
la nostra activitat, en la mesura que contri-
bueix a transformar la realitat de I'aula i del
centre educatiu, estimula el nostre creixe-
ment intel-lectual i social.

Els nostres sistemes de gestio, actualitzats
permanentment en el marc de I’economia so-
cial, s’han anat adequant a la realitat interna
i a la del nostre entorn, sempre canviant.

Les persones son el centre de les nostres
organitzacions

Som en un moment de complexitat socioeco-
nomica i d’incertesa moral. La maduresa de
les Cooperatives d’Ensenyament ens permet
de ser coherents amb els nostres valors, en-
carar-nos a la realitat amb valentia i construir
positivament els projectes educatius, tenint
sempre en compte les necessitats d’alumnes,
families i societat.
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ALGUNS ELEMENTS FONAMENTALS
DE GESTIO

Dels atributs que caracteritzen els centres
educatius, en destaquem dos: el projecte
educatiu i la titularitat.

El projecte educatiu ajusta tota la nostra
actuacio als valors i als principis definits per
la comunitat educativa.

La titularitat, siga pablica o privada, con-
diciona la presa de decisions i I’accés als
recursos.

Les cooperatives d’Ensenyament compartim
amb organitzacions educatives diverses molts
elements de gestio. Els aspectes organitza-
tius que en destaquem sén:

I Informacié i comunicacid. Saber-les equili-
brar genera un major compromis i identifi-
cacié amb les estratégies i els objectius de
I’organitzacié.

I Projecte de centre. Es un acord raonat i
compartit per la comunitat educativa, que
integra punts de vista diversos, que es
construeix a mesura que es desenvolupa.

LA SOCIETAT NECESSITA UNA GESTIO EFICIENT DELS CENTRES EDUCATIUS
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I Creixement organitzatiu. El desenvolupa-
ment de tota organitzacié educativa respon
a les necessitats de I’entorn i, en conse-
giiéncia, aspira a acréixer-ne i millorar els
recursos humans i materials.

I Persones. De les quals depén la intel-ligén-
cia col-lectiva, per tal com son la base de
I'organitzacié.
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I Gestio eficient dels recursos: materials,
tecnologics i econdomics que estan al servei
del projecte.

I Incidéncia social i sostenibilitat economi-
ca. El sentit de tot projecte educatiu és
de contribuir a transformar I’entorn; per a
aixo, cal una gestié economica eficient que
n’assegure la continuitat.

I Innovacié. Es I'esséncia de tot projecte, les
persones formades i proactives que s’anti-
cipen als canvis i els afavoreixen en son
I’lagent fonamental.
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GESTIO COOPERATIVA

L'art de la gestiéo d’una cooperativa d’ense-
nyament esta a conciliar tres ambits: aspi-
racio social, activitat empresarial i projecte
educatiu. La particularitat d’aquesta gestio
és que les funcions diverses que I'empresa
reclama, les assumeix el personal cooperatiu
mateix. Aco en fa la gestié6 més complexa,
certament, pero també fa de les cooperatives
una de les formes d’organitzacié més flexi-
bles i eficaces a I’hora d’acomplir un servei
public com I'’educacié.
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D’acord amb aquesta manera de SER i de
FER, les cooperatives d’ensenyament tenim
aquests trets de gestio:

[I Titularitat cooperativa. De propietat col-lec-
tiva, la gestio és directa i participativa. La
participaci6, essencial en tota gestié coo-
perativa, s’entén com un dret i un deure
de cada integrant, que es tradueix en un
vot, i s’exerceix en I’Assemblea General.
Son I’Assemblea i el Consell Rector de
la Cooperativa els organs que prenen les
decisions i fan el seguiment del projecte.
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Democracia social i economica. L'assem-
blea avala les decisions estrategiques i
gestores pensant en la viabilitat i sosteni-
bilitat del projecte cooperatiu.

Reinversio dels excedents. Les coope-
ratives d’ensenyament propugnem la
reinversio de la riquesa obtinguda per a
assegurar-nos la viabilitat i la qualitat del
nostre projecte. Aixi també contribuim al
desenvolupament de I’entorn.

Servei public. Les cooperatives d’ense-
nyament defensem una manera d’enten-
dre el servei public centrada, més enlla
de la titularitat, en el treball col-laborador

i en la inclusié. En I’'ambit social aixo
implica la construccié d’una societat més
justa i més participativa. Les cooperatives
sostingudes amb recursos publics dema-
nem el reconeixement idoni i mitjans en
coheréncia amb el servei encomanat per
I’'administracié educativa.
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Socialitzacié i transcendéncia. Els pro-
jectes cooperatius transcendeixen per
naturalesa les persones que formen
I'organitzacié. Afavorir la socialitzaci6 de
les noves incorporacions, en un marc de
renovacio i d’innovacio, és crucial per a
mantenir I’esséncia de la cooperativa i
assegurar-ne I’evolucio.

@ Informacié permanent i transparent. Les
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cooperatives assumim les obligacions
d’informacié i comunicacié com un dret
inalienable de la condicié societaria, com
un auténtic instrument de control de la
gestio social i del dret de deliberaci6 col-

lectiva. Estatuts de la cooperativa, regla-

ment de regim intern, pla estratégic, de
gestio, comptes anuals, projecte educatiu
de centre... son els instruments essenci-
als d’una gestio transparent.

Educacio i Formacio. A més d’una infor-
macié permanent i transparent, la gestio
participativa necessita una formaci6 inte-
gral d’abast societari, gestor i pedagogic.
El Fons de Promocid i Foment Coopera-
tiu dota de recursos els plans formatius
corresponents.
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Els aprenentatges adquirits, explicits i im-
plicits, “s6n patrimoni de la cooperativa” i
garantia del seu futur.
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E Professionalitzacié gestora. Ultra les
competéncies com a educadors, la gestio
de la cooperativa demana persones quali-
ficades per a exercir-la responsablement,
tot mantenint I’equilibri entre I'exercici
temporal o continuat d’aquesta tasca i
que vindra determinat per la cultura de
cada organitzacio.

Les cooperatives coope-
rem consolidant la viabilitat i I’enriqui-
ment dels nostres projectes educatius.
Participar en grups i xarxes de coope-
racio facilita I'intercanvi d’estratégies
i de coneixements. Les organitzacions
representatives del cooperativisme i altres
formules d’integracio societaria generen
visibilitat i rellevancia social.
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‘ ‘ La particularitat de la gesti6

d’una cooperativa d’ensenyament

és que les funcions diverses que
I’empresa reclama, les assumeix
el personal cooperatiu mateix.
Aco en fa la gesti6 més complexa,
certament, pero també fa de les
cooperatives una de les formes
d’organitzacié més flexibles i

eficaces a I’hora d’acomplir un
servei public com I'educacié. , ’



