
Presentación IPresentación I
E l ñ 60 f d i i t d t- En los años 60 se va conformando un movimiento de centros 

escolares con tres características:

* l ió li ió d l k l l* la recuperación y normalización del euskara y la cultura 
vasca

* una visión educativa progresista: proyecto educativo 
basado en el alumno, metodología participativa en los 
procesos enseñan a aprendi aje coed caciónprocesos enseñanza-aprendizaje, coeducación, ...

* participación social (fundamentalmente cooperativas)

- se plantea para todo el territorio de Euskal Herria (euskara y 
cultura vasca) tomando en cuenta su articulación político-
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Presentación IIPresentación II (continuación)

- En torno a este movimiento: configuración de un Proyecto- En torno a este movimiento: configuración de un Proyecto 
Educativo, producción y distribución de materiales propios 
(amplia difusión y reconocimiento de sus calidad, premio ( p y p
europeo), formación del profesorado,..., para todos los centros 
que forman parte del movimiento.

- Durante esta época la articulación asociativa de las ikastolas se 
basó en un modelo territorial (federaciones provinciales)

- En los años 1988 a 1993  opción de publificación (reserva del 
Proyecto educativo, participación en la titularidad, y posición y p p y p
contraria a la funcionarización de lo trabajadores) rechazo 
mayoritario (65 % - 35 %)
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Presentación IIIPresentación III 
(continuación)

-A partir de 1 993 dos clases de socios en las Federaciones:-A partir de 1.993 dos clases de socios en las Federaciones: 
publificados y no publificados

Problemática común de ambos: educativa en general- Problemática común de ambos: educativa en general

- Problemática específica: estabilidad económica económina.

-Ante ello las ikastola no publificadas tomaron dos decisiones 
estratégicas:

- Crear Partaide (política económica, comunicativa y 
estratégica de las ikastolas).g )

- Crear la Kutxa de Solidaridad.
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Presentación IVPresentación IV (continuación)

PARTAIDEPARTAIDE
- Agrupa a 55 ikastolas de la CAV

- Casi todas, cooperativas de enseñanza (de familias, 
mayoritariamente, e integrales)

- 35.000 alumnos, 25.000 familias, 3800 docentes (sobre todo, 
relación laboral), 500 no docentes),

- Representa el 15% del total de matriculación en la etapa 0-16 y 
el 30% de toda la red concertadael 30% de toda la red concertada.

- Las cooperativas integradas en Partaide forman parte del 
movimiento cooperativo de la enseñanza (FCEE EIKF 77
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movimiento cooperativo de la enseñanza (FCEE-EIKF, 77 
cooperativas). 



Estructura funcionalEstructura funcional
• Un directorUn director

• Un responsable de relaciones laborales

• Un responsable de comunicación

• Un secretario

• Tres responsables de proyectos:

•Tienda virtual

•Seguros colectivos

•Evaluación
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Plan de GestiónPlan de Gestión
PROCESOS FUNDAMENTALESPROCESOS FUNDAMENTALES
- Investigación y desarrollo (Estrategia general)

- Educación (financiación)

- “Estabilidad económica”Estabilidad económica

- Organización (últimos años)

- Comunicación

- Empresap
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Investigación y desarrolloInvestigación y desarrollo

- Encuentros educativos anuales (“Topaketak”) sobreEncuentros educativos anuales ( Topaketak ) sobre 
política educativa

Posición del grupo de ikastolas en relación con la L O E- Posición del grupo de ikastolas en relación con la  L.O.E. 
Y la Ley de Educación Vasca no Universitaria
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EducaciónEducación
-Colaboración en la formación (WIT)

-Evaluación y Modelos de calidady

-EFQM y Proyecto Integral de Calidad (PIC)

-Acreditación del 2º modelo

-Puente entre ambos

-Formación Profesional (mapa y su negociación), seminario 
de directores

-Seminarios de Directores y Administradores (mensual)
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“Estabilidad” IEstabilidad  I
Financiación externa

- Inversiones en cooperativas(gestión del Decreto del 2003)- Inversiones en cooperativas(gestión del Decreto del 2003)

-Módulos de conciertos (nuevas propuestas y negociación con 
patronales y Administración)patronales y Administración)

-Concertación general, mapa de ikastolas, mapas 0-3, etc...

- Contratos programa: Plurilingüismo y TICs

-Negociación con la Administración del mapa de FP-Negociación con la Administración del mapa de FP

- Negociación con la Administración de todos los temas 
relativos a la financiación de las ikastolas (aulas concertadas
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relativos a la financiación de las ikastolas (aulas concertadas, 
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“Estabilidad” IIEstabilidad  II

Situación económico-administrativa de las ikastolas

i l ibl d l l- Negociar la posible Ley de EV o el Pacto Escolar

- Analizar  realizar propuestas para el desarrollo de la LOE

- Consensuar/acordar los contenidos de estas propuestas con 
partidos, otros agentes sociales o la propia Administración.p , g p p

- Conseguir el objetivo fundamental que es un tratamiento 
económico diferenciado para las ikastolas.
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económico diferenciado para las ikastolas.



“Estabilidad” IIIEstabilidad  III
Financiación propia

-Seguimiento de la situación económica de las ikastolas 
(auditorías, planes de viabilidad, planes plurianuales, ( , p , p p ,
balances,....)

- Seguimiento de los avales de IEP a las ikastolas (cuenta única)Seguimiento de los avales de IEP a las ikastolas (cuenta única)

-Gestionar la Caja de Solidaridad

-Gestión de la “Caja única”

-Seguimiento de las inversiones de las ikastolas y de la gestión g y g
de los préstamos ante las entidades bancarias

-Tarjetas VISA
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Tarjetas VISA



“Estabilidad” IVEstabilidad  IV
Relaciones laboralese c o es bo es

-55 ikastolas, 3800 docentes y 500 no docentes (la gran 
mayoría trabajadores por cuenta ajena)mayoría, trabajadores por cuenta ajena)

-Negociación del Convenio Colectivo (en relación con el C.R. 
de IEP) y su posterior seguimientode IEP) y su posterior seguimiento

-Salud laboral

-En caso de excedentes laborales, recolocación de éstos en otras 
ikastolas

-Acuerdo de ratios con la Administración

Completar el diseño laboral de 0 3 años y de FP
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-Completar el diseño laboral de 0-3 años y de FP.



“Estabilidad” VEstabilidad  V

Servicios para las ikastolasp

- Tienda virtual

- Seguros de trabajadores e ikastolas (responsabilidad civil, 
incendios, vida de los trabajadores, ..)
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OrganizaciónOrganización
-Reordenación del conjunto Confederación, Federaciones e 
IEP.

-Mejora del funcionamiento del C.R. de IEP

-Reglamento de Régimen Interno de IEPg g

-Participación del los grupos de trabajo de profesionales en la 
planificación y gestión de los temas propiosplanificación y gestión de los temas propios

-Fortalecer la colaboración con FCEE-EIK
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ComunicaciónComunicación
-Planificar y desarrollar el Plan Estratégico Integral de 
ComunicaciónComunicación

-Comunicación Interna
•KAZETA (mejora de nuestro boletín informativo con las ikastolas)

•Relación con los trabajadores de IEP

-Comunicación externa
-Fortalecer la presencia mediática (proyección de nuestras actividades)

-Campaña de matriculación

-Relación con agentes sociales, Instituciones, EUDEL, ..

-Formación de los consejeros en actividades de comunicación

-Hoja web
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Hoja web



EmpresaEmpresa
- Aplicación del pacto de empresa diferenciado del de las- Aplicación del pacto de empresa diferenciado del de las 
ikastolas en nuestras organizaciones

Mejora de la relación con las Administraciones de las ikastolas- Mejora de la relación con las Administraciones de las ikastolas 
(sistematización)

G ió d bilid d ( li ió d i i- Gestión de nuestra contabilidad (aplicación de criterios 
EFQM)

- Ordenar el funcionamiento de empresas instrumentales

- Evaluación, seguimiento sistemático de nuestro trabajo (dos g j (
veces/año)

A-1


