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UCEV‐EIKF 

Unió de cooperatives d’ensenyament de València 

Euskadiko Irakaskuntza Kooperatiben Federazioa 

 

ARIZMENDI · ikastola 
 

dilluns, 20 de febrer de 2006 

 [Ens reben Xaro Iraitea i Joserra Zubizarreta] 

La descripció 
La cooperativa Arizmendi és una ikastola i una cooperativa integral que abasta les escoles 

d’Arrasate‐Mondragon, Aretxabaleta i Eskorriatza. Som a la vall on s’ha cogut gran part del 

moviment cooperatiu a Euskadi. De fet, la ikastola ARIZMENDI pertany al grup MCC 

(Mondragon Corporació Cooperativa). És una escola gestionada pel poble. Remarquen que mai 

no és l’administració ni ningú privat qui se’n fa càrrec. 

Ens han rebut en un edifici de pedra tosca, auster, de parets grosses, sòlides, on hi ha 

l’administració central i la direcció, l’equip d’orientadors i fins i tot altres serveis. Hi ha un 

tríptic on trobareu la Missió, què són, les pautes d’actuació, la ubicació, i l’organigrama, on hi 

ha el tipus d’organització del grup d’ikastoles de la vall, política i estratègia d’acció. 

El naixement 
Arizmendi Ikastola neix de la fusió de 6 centres (5 ikastoles més 1 escola religiosa) amb un 

objectiu: guanyar força per sobreviure a la competència de l’escola pública i a la mateixa 

competència entre elles. 

Els objectius 
Els seu objectius són l’impuls de la llengua i la cultura Eskaldun, la qualitat, i la cooperació amb 

les famílies. És un centre compromés i gestionat pels pobles. 

El seu Consell Rector està format per 6 representants de pares, 6 representants dels 

treballadors i 5 representants dels col∙laboradors. 
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Tenen un total de 3.067 alumnes: 

Escola infantil  6 ubicacions  707 alumnes 

Escola primària  4 ubicacions  930 alumnes 

ESO  3 ubicacions  689 alumnes 

Batxillerat  1 ubicació  280 alumnes 

F professional  1 ubicació  429 alumnes 

Iniciació prof.  1 ubicació  33 alumnes 

 

Els pares paguen una quota anual de 70 euros per família. En finalitzar l’escolaritat es retorna 

el 80% del total sense actualitzar. 

El finançament es completa amb els recursos humans, fent més hores de les que corresponen, 

la col∙laboració de la fundació Gizabidea (Fagor) i les ajudes del Govern basc (que malgrat que 

sembla una altra cosa, expliquen que és un suport simbòlic). 

Les dades i els anys 
El 1996 es produeix l’inici del procés de fusió.  

El 1999 es crea una cooperativa de segon grau, amb grans dificulatst pel que fa a la identitat 

dels grups originals. 

L’any 2000 es crea la cooperativa de primer grau amb la cohesió que requereix. 

El 2003 es constitueix definitivament Arizmendi iKastola. 

El procés de cercar una identitat comuna va ser dificultós i no exent de molts problemes i 

entrebancs.  

Dels objectius, es remarca que: 

 Es busca la participació social, amb una gestió efectiva de pares i mares. 

 Vol servir el poble 

 Pretén Treballar des de la identitat comuna 

 Hi ha un grau molt alt d’implicació 

Es van definir la missió i la visió en una assemblea de convocatòria oberta. La seua directora 

general ha volgut remarcar la visió: “som una ikastola amb instint de futur”. 

Un dels principis bàsics, o de les idees, és que s’ha de ser coherent entre allò que es fa, com es 

fa i com s’organitza tot plegat, si volem ser bons. 

El funcionament 
Són una organització horitzontal no jeràrquica.  

El treball de valors amb els alumnes és peça clau: especialment els de l’autogestió i 

cooperació. Hi ha horaris, activitats, avaluació i organització d’aula per treballar‐los. 
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Es treballa amb grups autogestionats, no dirigits. Hi ha una pressa de decisions, i hi ha suficient 

informació per prendre‐les. 

Aquests grups autogestionats parteixen de la base de l’estructura, no mai de la direcció. 

Quan les decisions afecten graus més alts, hi intervenen com més important més estaments. 

L’organigrama explica gràficament el tipus d’organització pel que fa a la pressa de decisions. 

Els grups de decisió es renoven cada quatre anys. S’hi estableixen sistemes que possibiliten fins 

i tot les decisions econòmiques. 

Els diferents centres, a partir de la missió i visió comuna, marquen uns objectius comuns a 

nivell general, que es concreten a cada etapa i a cadascuna de les escoles. 

Hi ha proves d’avaluació general que són comunes a tothom, que ixen de l’equip de direcció‐

avaluació per a tots els centres [com proves de nivell a final de cada etapa]. 

Pel que fa als que hi treballen. La màxima: l’escola ha de permetre als seus treballadors de ser 

l’escenari on treballen d’acord al que som i volem transmetre”. 

Altres aspectes de molt d’interés remarcables 
Hem visitat en directe les aules de primer cicle de primària i de secundària d’un dels centres, 

per veure la posada en pràctica de el valor de l’autogestió. 

Han aconseguit una organització que potencia entre els alumnes l’autoaprenentatge. Són 

grups de gran flexibilitat. S’hi respirava harmonia, aulari amb finestrals als quatre costats, llum, 

transparència d’objectius i maneres de fer. 

Dues hores a la setmana almenys hi ha una autoregulació‐autogestió d’aprenentatge dels 

propis alumnes [la pròpia reflexió sobre allò fet i aconseguit és al diari de cada alumne]. 

A primària es treballa molt amb l’estructura de racons. 

Són una mica coents a l’hora d’utilitzar el wordpaint per als titulars de les coses. En això de la 

plàstica no hem vist gaire progrés. 

Hom respira molta implicació dels socis treballadors: horaris, projectes, creure’s el país, el 

territori. 

Hi ha una afirmació contundent que coincideix amb el que passa a València: l’escola no és prou 

per fer avançar l’ús de la llengua. Calen més coses.  

Ací caldria afegir les observacions dels altres grups pel que fa a oblits, idees o maneres 

d’aquest centre, sempre que siguen significatius i aporten més informació al document. 

 

Atentament, 

Albert i Creu [escolagavin] 


